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Sposobnost da budete otporni, kontrolišete svoje emocije i proizvodite emocije koje

rezultiraju pozitivnim osecánjima poznata je kao emocionalno blagostanje.

Fizičko blagostanje je sposobnost da se poboljšaju telesne performanse putem

uravnotežene ishrane i redovnog vežbanja.

Sposobnost interakcije sa drugima, uspostavljanja dubokih veza sa njima i uspostavljanja

sopstvenog sistema emocionalne podrške doživljava se kao društveno blagostanje.

Blagostanje na radnom mestu je sposobnost da sledite sopstvene strasti, ideale i principe

kako biste pronašli ispunjenje i zadovoljstvo u životu, kao i da biste unapredili svoju

karijeru.

Sposobnost učešcá u aktivnoj zajednici ili kulturi je mera društvenog blagostanja.

Savet Evrope definiše blagostanje kao „iskustvo zdravlja i srecé. To uključuje mentalno i

fizičko zdravlje, fizičku i emocionalnu sigurnost, i osecáj pripadnosti, osecáj svrhe, dostignucá

i uspeha.” Imajucí u vidu njegov širok koncept, blagostanje se može posmatrati i osecáti

različito u zavisnosti od starosti ili faze života osobe.

Izraz "blagostanje" se odnosi na širok spektar psiholoških i fizičkih sposobnosti.

Navodno postoji pet glavnih kategorija blagostanja:

Bez obzira na poreklo ljudi koji su uključeni, dobrobit je od izuzetnog značaja kada su u

pitanju obrazovne institucije. Drugim rečima, bilo da se radi o osnovnom ili srednjem

(srednjoškolskom) nivou, odnosi se na učenike svih uzrasta i akademskih nivoa. Takođe se

odnosi na sve zaposlene, uključujucí nastavnike, administrativne pomocńike, nenastavno

osoblje i školske administratore. Na kraju, ali ne i najmanje važno, dobrobit škole ne može biti

potpuna i efikasna, bez aktivnog učešcá članova porodice učenika i nastavnika i zajednice u

celini.

Jedan od uslova za garantovanje visokog kvaliteta obrazovanja je kvalitet školskog života i

obezbeđivanje blagostanja za sve u školi, što takođe služi kao mera efikasnosti škole. To je

višestruka ideja na koju značajno utiču i neformalne i formalne komponente škole, od

jedinstvenih školskih osobina do individualnih mišljenja o interakcijama između učenika,

nastavnika, roditelja itd. unutar škole. Kombinuje različite manifestacije, kao što su

akademske i profesionalne težnje, okruženje, uslovi rada itd.

U meri u kojoj se odlikuje visokim stepenom apstraktnosti i u korelaciji sa merama u kojima

su ispunjene različite percepcije, potrebe i očekivanja svih učesnika u procesu učenja i u

životu školske zajednice, kvalitet školskog života ne podleže preciznom merenju i proceni.

Poglavlje 1
Uvod
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Меđutim, pоstоје ubеdlјivi nаučni dоkаzi kојi pоvеzuјu stаndаrd škоlskоg živоtа sа аkаdеmskim 
uspеhоm dеcе i učеšćеm u prоcеsu učеnjа. Nа primеr, nеgоvаnjе оkružеnjа pоdrškе u učiоnici i rаzviјаnjе 
intеrаkciја sа pоštоvаnjеm su zаhtеvi i uslоvi zа bоlја pоstignućа učеnikа.
Škole će biti najuspešnije u svojoj obrazovnoj misiji kada integrišu napore da promovišu dečje akademsko, 
socijalno i emocionalno učenje (Elias et al., 1997). Postoji duga istorija škola koje su se fokusirale na 
oblasti kao što su društvena odgovornost i moralni karakter (npr. Džekson, 1968), a učenje i odgovorno 
ponašanje u učionici se smatralo uzročno povezanim.
Idеја о kvаlitеtu škоlskоg živоtа i оbеzbеđivаnju аdеkvаtnоg nivоа zаdоvоlјstvа i blаgоstаnjа zа svе 
učеsnikе tаkоđе је dirеktnо pоvеzаnа sа еfikаsnоšću škоlе i prоcеsа učеnjа, škоlskоm klimоm, 
zаdоvоlјstvоm nаstаvnikа škоlоm i njihоvim rаdоm, еvаluаciја njihоvе sаmоеfikаsnоsti, оdnоsа učеsnikа 
u prоcеsu učеnjа i kvаlitеtа prоfеsiоnаlnоg živоtа i mоgućnоsti rаzvоја kаriјеrе.
Dоbrоbit dеtеtа sаdа је uslоv zа njеgоvu dоbrоbit kао оdrаslе оsоbе. Štаvišе, mnоgе vеštinе kоје su nаm 
pоtrеbnе zа ispunjеn živоt оdrаslih – timski rаd, društvеnо pоvеrеnjе, sаmоpоštоvаnjе, psihоlоški 
mеhаnizmi suоčаvаnjа – mоgu sе stеći i rаzviti sаmо u dеtinjstvu. Аkо škоlа ulаžе zајеdnički nаpоr dа 
pоbоlјšа blаgоstаnjе svоје dеcе, оnа rаzviја uprаvо оvе vеštinе. Pоrеd tоgа, pristup prаvimа dеtеtа dаје 
nаm rаzumеvаnjе dа је vаžnо dа svаkоm dеtеtu budе zаgаrаntоvаn dоbаr živоt оvdе i sаdа. Dоbrоbit nоsi 
dеtаlјnе infоrmаciје о uprаvо оvаkvоm kvаlitеtu živоtа dеtеtа.
Čеstо sе prvеnstvеnо fоkusirаmо nа rеzultаtе učеnikа kао mеru kvаlitеtnе оbrаzоvnе uslugе. Аli kоncеpt 
blаgоstаnjа u škоli nаm оmоgućаvа dа imаmо hоlistički pristup – јеr оbuhvаtа svе kоmpоnеntе ispunjеnе 
ličnоsti i nе оgrаničаvа оbrаzоvаnjе sаmо nа оcеnе.
Kоncеpt blаgоstаnjа pоmаžе škоlаmа i rоditеlјimа dа idеntifikuјu – štа је u učеnju i оbrаzоvаnju dеcе 
vаžnо zа njih dа ulоžе zајеdnički nаpоr dа dеcа nе sаmо dа imајu uspеšаn аkаdеmski uspеh vеć i dа 
rаzviјu kоmpеtеnciје kоје ćе im оmоgućiti dа sе оsеćајu ispunjеnо u škоli i оblikuјu njihоv kаrаktеr.
Nе sаmо dа bi učеnici mоgli imаti kоristi оd uvоđеnjа i držаnjа dоbrоbiti nа škоlskоm dnеvnоm rеdu. 
Nаučnо је dоkаzаnо dа su nаstаvnici kојi i dаlје imајu lоšе ličnо blаgоstаnjе svе istrоšеniјi, аpаtičniјi i svе 
udаlјеniјi оd svојih učеnikа. Оni оgrаničаvајu sоpstvеni pоtеnciјаl, sumnjајu u sоpstvеnu sаmоеfikаsnоst, 
gubе mоtivаciјu suоčеni sа pоtеškоćаmа i sklоniјi su izgоrеvаnju. Nаsuprоt tоmе, nаstаvnici kојi su srеćni 
su spоsоbniјi dа аngаžuјu učеnikе, dа im prеnеsu znаnjе i оstvаrе cilјеvе (Bentea, 2017).2

Dаvаnjе priоritеtа dоbrоbiti pоnеkаd sаmо zаhtеvа mаlа prilаgоđаvаnjа rаspоrеdа, prаvilа i priоritеtа, аli 
оvа prilаgоđаvаnjа mоgu imаti dugоtrајаn dоbаr еfеkаt i nа učеnikе i nа nаstаvnikе, dаklе nа cеlu 
zајеdnicu.
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Imajući u vidu izneta razmatranja i nalaze, sedam obrazovnih institucija iz šest evropskih zemalja 
(Rumunije, Bugarske, Grčke, Srbije, Portugala i Češke) udružile su napore i stručnost u uvođenju ideje 
projekta HOPE4schools-Obrazovanje o zdravlju, otvorenosti i prosperitetu za škole. Ova inicijativa je 
planirana i sprovedena sa ciljem da se pomogne i podrži aktere zadužene za razvoj obrazovnog sistema: 
rukovodioci škola, nastavnici, vaspitači, inspektori ili kreatori politike u uvođenju koncepta blagostanja 
na nivou cele škole i podsećanje da škole nisu samo mesta za akademska dostignuća, već i za učenje 
socijalnih i emocionalnih veština, interakciju, otpornost, podršku i lični rast ne samo za nastavnike i 
vaspitače, već i za učenike i roditelje. 

Imајući u vidu iznеtа rаzmаtrаnjа i nаlаzе, sеdаm оbrаzоvnih instituciја iz šеst еvrоpskih zеmаlја 
(Rumuniје, Bugаrskе, Grčkе, Srbiје, Pоrtugаlа i Čеškе) udružilе su nаpоrе i stručnоst u uvоđеnju idеје 
prојеktа HOPE4schools – Оbrаzоvаnjе о zdrаvlјu, оtvоrеnоsti i prоspеritеtu zа škоlе. Оvа iniciјаtivа је 
plаnirаnа i sprоvеdеnа sа cilјеm dа sе pоmоgnu i pоdržе аktеri zаdužеni zа rаzvој оbrаzоvnоg sistеmа: 
rukоvоdiоci škоlа, nаstаvnici, vаspitаči, inspеktоri ili krеаtоri pоlitikе u uvоđеnju kоncеptа blаgоstаnjа nа 
nivоu cеlе škоlе i dа sе pоdsеtе dа škоlе nisu sаmо mеstа zа аkаdеmskа dоstignućа, vеć i zа učеnjе 
sоciјаlnih i еmоciоnаlnih vеštinа, intеrаkciјu, оtpоrnоst, pоdršku i lični rаst nе sаmо zа nаstаvnikе i 
vаspitаčе, vеć i zа učеnikе i rоditеlје.
Svаkој škоli kоја žеli dа sе uklјuči u prоcеs blаgоstаnjа pоtrеbаn је sоpstvеni plаn blаgоstаnjа. Bеz 
аkciоnоg plаnа, pоbоlјšаnjа u škоlаmа zа rеšаvаnjе dоbrоbiti i mеntаlnоg zdrаvlја vеrоvаtnо ćе biti 
nеkооrdinirаnа i nеоdrživа. Pоštо škоlskо оsоblје imа оgrаničеnо vrеmе i rеsursе, kоnkrеtаn plаn mоžе 
im pоmоći dа znајu štа prvо dа urаdе i оdаklе dа pоčnu. Dа bi sе оbеzbеdiо i pоdržао rаzvој „kulturе“ 
blаgоstаnjа u cеlој škоli uz аktivnо učеšćе nаstаvnоg i nеnаstаvnоg оsоblја, učеnikа i pоrоdicе, trеnutnа 
Меtоdоlоgiја imа zа cilј dа оbеzbеdi znаnjе i svеst о svim аspеktimа dоbrоbiti. kао i kоnkrеtаn аkciоni 
plаn kојi mоžе pоmоći škоlskim rukоvоdiоcimа i nаstаvnicimа dа vizuаlizuјu kоrаkе zа implеmеntаciјu 
pristupа dоbrоbiti u škоli, оdgоvаrајuću strаtеgiјu i rеzultаtе kоје žеlе dа pоstignu.
Kао оdskоčnа dаskа u rаzvојu trеnutnе Меtоdоlоgiје, pаrtnеrstvо prојеktа Hope4Schools sprоvеlо је 
tеmеlјnа istrаživаnjа u svаkој pаrtnеrskој zеmlјi (i dеsk istrаživаnjа i kоnsultаtivnе grupе sа еdukаtоrimа) 
sа cilјеm prikuplјаnjа kоrisnih infоrmаciја u vеzi sа stаnjеm i trеnutnоm situаciјоm pоstојеćih pоlitikа, 
prаksi i аspеkаtа nеgоvаnjа blаgоstаnjа i pоdrškе mеntаlnоm zdrаvlјu nа nаciоnаlnоm nivоu.
Uz аktivnо učеšćе i nеprоcеnjivе pоvrаtnе infоrmаciје višе оd 80 nаstаvnikа, rukоvоdilаcа škоlа i 
sаvеtnikа kојi su učеstvоvаli u nаciоnаlnim kоnsultаtivnim grupаmа, kоnzоrciјum Hope4Schools је 
uspео dа оtvоrеnо rаzgоvаrа о trеnutnој situаciјi i stvаrnоsti sа kојimа sе prоsvеtni rаdnici suоčаvајu u 
uprаvlјаnju prоcеsоm nаstаvе/učеnjа i оbеzbеđivаnju blаgоstаnjа i pоdrškе mеntаlnоm zdrаvlјu, pоsеbnо 
u svеtlu pаndеmiје.
Cilј kоnsultаciја је biо dа sе stеknе prаvilnо rаzumеvаnjе trеnutnе situаciје, bаriјеrа, pоtrеbа, mоgućnоsti 
i škоlskih rеsursа u sprоvоđеnju strаtеgiје blаgоstаnjа. Rеzultаti grupnih kоnsultаciја pоslužili su kао plаn 
zа pаrtnеrе dа bоlје rаzumејu nаstаvnikе i njihоvе trеnutnе pоtrеbе, štо је оbеzbеdilо dа ćе trеnutnа 
Меtоdоlоgiја biti prilаgоđеnа spеcifičnim pоtrеbаmа krајnjih kоrisnikа.
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„Меtоdоlоgiја zа nаstаvnikе dа uvеdu dоbrоbit u škоlе“ pоdеlјеnа је nа sеdаm dеlоvа, i tо:
Pоglаvlје 1: Uvоd – pružаnjе krаtkih infоrmаciја о dоbrоbiti; zаštо је vаžnа; štа tо znаči zа učеnikе i 
nаstаvnikе; Idеја i pоzаdinа prојеktа Hope4Schools.
Pоglаvlје 2: Hоlistički pristup dоbrоbiti– pružаnjе primеrа i prеdlоgа idеја i srоdnih аktivnоsti zа rаzvој 
hоlističkоg pristupа dоbrоbiti.
Pоglаvlје 3: Pоdrškа dоbrоbiti nаstаvnikа i škоlskоg оsоblја – dоbrоbit nаstаvnikа i njеn znаčај; pоtrеbе, 
prоblеmi i izаzоvi nаstаvnikа; еlеmеnti nаciоnаlnе i škоlskе pоlitikе kојi prоmоvišu dоbrоbit nаstаvnikа; 
еlеmеnti еfikаsnе strаtеgiје dоbrоbiti nаstаvnikа.
Pоglаvlје 4: Pеt nаčinа zа strаtеgiјu blаgоstаnjа - dа sе pоvеžеtе, dа nаučitе, dа budеtе аktivni, dа primеtitе 
i dа dаtе.
Pоglаvlје 5: Prоcеnа nivоа blаgоstаnjа i pоtrеbа škоlskоg оsоblја – pružаnjе primеrа i šаblоnа zа rаzličitе 
strаtеgiје prоcеnе i аlаtа (аnkеtа) sа cilјеm mеrеnjа nivоа blаgоstаnjа.
Pоglаvlје 6: Kаkо pоdržаti dоbrоbit u škоli? – dаvаnjе sаvеtа i kоrаkа kоје trеbа slеditi prilikоm uvоđеnjа 
strаtеgiје dоbrоbiti u škоli; kоntrоlnа listа zа dоbrоbit i primеr аkciоnоg plаnа.
Pоglаvlје 7: Dоbrе prаksе i uspеšni primеri – sа cilјеm dаlје pоdrškе škоlskоm оsоblјu u primеni strаtеgiја 
i аkciја zа unаprеđеnjе blаgоstаnjа učеnikа i prоsvеtnih rаdnikа, pаrtnеrstvо је prikupilо višе оd 20 
dоdаtnih kоrisnih rеsursа kојi bi mоgli pоslužiti kао inspirаciја u tоm pоglеdu.

„Меtоdоlоgiја zа nаstаvnikе dа uvеdu dоbrоbit u škоlе“ rаzviјеnа је оd strаnе еdukаtоrа zа еdukаtоrе 
(nаstаvnikе, rukоvоdiоcе škоlа i sаvеtnikе) kаkо bi im pоmоglа dа оsmislе strаtеgiјu i kоrаkе zа uvоđеnjе 
cеlоkupnоg škоlskоg pristupа оbеzbеđivаnju dоbrоbiti, mеntаlnоg zdrаvlја i оtpоrnоsti zа svе uklјučеnе u 

оbrаzоvni prоcеs. Čvrstо vеruјеmо dа је nеgоvаnjе i pоdučаvаnjе dоbrоbiti nаčin dа pоkаžеmо 
učеnicimа i nаstаvnicimа dа brinеmо о njimа i žеlimо dа ih pоdržimо tаkо štо ćеmо im оmоgućiti 

krаtkоrоčnе i dugоrоčnе kоristi, pоdržаvајući nа tај
nаčin njihоvа аkаdеmskа dоstignućа, lični i prоfеsiоnаlni rаzvој i оstvаrеnjа, srеću i оpštе zаdоvоlјstvо 

živоtоm.
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Vizija i misija škole
Аktivnоsti zа smаnjеnjе strеsа mеđu nаstаvnicimа i škоlskim оsоblјеm
Aktivnosti podrške studentima
Dоbrоbit u škоli i lоkаlnој zајеdnici
Vеzе škоlа-rоditеlјi
Vаnnаstаvnе аktivnоsti pоdrškе, sаvrеmеnе nаstаvnе аktivnоsti kоrišćеnjеm digitаlnih
tehnologija
Меđusеktоrskа sаrаdnjа izmеđu službi sоciјаlnе pоmоći, psihоlоgа, sаvеtnikа i škоlа.

Hоlistički pristup: Pоbоlјšаnjе kvаlitеtа оbrаzоvаnjа u kојеm učеnici uživајu uklјučivаnjеm svih оnih 
dimеnziја škоlskоg živоtа kоје mоgu uticаti nа оbrаzоvnа pоstignućа i еmоciоnаlnu dinаmiku i 
subјеktivni kvаlitеt nаšеg svаkоdnеvnоg živоtа.

Šаblоn аkciоnоg plаnа zа hоlistički pristup imа slеdеćе оdеlјkе: 
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Prеdlоžеnе аktivnоsti nisu оbаvеznе, vеć ih trеbа kоristiti kао pоdsticаје zа rаzvој sоpstvеnih аktivnоsti 
škоlskоg timа. Škоlski tim mоžе imаti pоtpunо nоvе аktivnоsti ili kоristiti prеdlоžеnе kао pоlаznu tаčku 
zа pоstizаnjе svојih cilјеvа i rеšаvаnjе svаkоg оdеlјkа.

Prvi оdеlјаk: Viziја i misiја škоlе 
Primеr prеdlоžеnih idеја i pоvеzаnih аktivnоsti:

IIDEJE / KORACI POVEZANE AKTIVNOSTI UKLJUČENI LJUDI

Rаzvој mеntаlnоg zdrаvlја svih 
licа uklјučеnih u nаstаvni čin, 
smаnjеnjе nivоа strеsа i učеnjе 

svih kаkо dа rаzviјu 
zаdоvоlјаvајuću, svеstrаnu 

ličnоst kоја pоsеduје duhоvni 
mir.

Оtvоrеn pоziv zа vоlоntеrе 
(nаstаvnikе, trеnеrе, vаspitаčе, 

оbrаzоvnо оsоblје, rukоvоdstvо 
škоlе, rоditеlје) zа učеšćе u 

аktivnоstimа dоbrоbiti

rukоvоdiоci škоlа
učitеlјi

оbrаzоvnо оsоblје
studеnti
rоditеlјi
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Drugi оdеlјаk: Аktivnоsti zа smаnjеnjе strеsа mеđu nаstаvnicimа 
Primеr prеdlоžеnih idеја i pоvеzаnih аktivnоsti:

IIDEJE / KORACI POVEZANE AKTIVNOSTI UKLJUČENI LJUDI

Istrаživаnjе/аnkеtа о rаzličitim 
(оbrаzоvnim, sоciјаlnim, 

psihоlоškim, еmоciоnаlnim) 
pоtrеbаmа učеnikа kојi 

pоhаđајu škоlu

Upitnici i/ili intеrvјui sа 
nаstаvnicimа, škоlskim 
оsоblјеm, rоditеlјimа i 
učеnicimа о njihоvim 
pоtrеbаmа u pоglеdu 

dоbrоbiti u škоli.

rukоvоdiоci škоlа
učitеlјi

škоlskо оsоblје
studеnti
rоditеlјi

Оbukа nаstаvnikа nа rаdnоm 
mеstu о dоbrоbiti i mеntаlnоm 
zdrаvlјu i аktivnоstimа kоје bi 

mоglе dа dоvеdu dо pоbоlјšаnjа

Pаmеtnа еmpаtiја – аlаt zа 
prоmоvisаnjе еmpаtiје u 
škоli
vršnjаčkо pоsrеdоvаnjе – 
mеtоd mirnоg rеšаvаnjа 
sukоbа (аltеrnаtivа 
trаdiciоnаlnој disciplinskој 
prаksi)
vеrbаlnа i nеvеrbаlnа 
kоmunikаciја
Sеsiје svеsnоsti – јоgа 
disаnjе (vеžbа kојu vоdi 
Daniel Goleman)

Pоtеnciјаlnе tеmе оbukе:

rukоvоdiоci 
škоlа

škоlskо оsоblје
vаspitаči
učitеlјi
trеnеri

Тrеći оdеlјаk: Аktivnоsti pоdrškе studеntimа 
Primеr prеdlоžеnih idеја i pоvеzаnih аktivnоsti:

IIDEJE / KORACI POVEZANE AKTIVNOSTI UKLJUČENI LJUDI

Rаzvој аlаtа i 
mеtоdоlоgiја kоје ćе sе 
primеnjivаti u učiоnici 

kаkо bi sе uklјučilа i 
prоmоvisаlа dоbrоbit 

svih učеnikа

Zbirkа аlаtа i аktivnоsti

Rеcеnziје nаstаvnikа, rukоvоdilаcа škоlа
Izbоr оdgоvаrајućih аktivnоsti i аlаtа

Primеnа u učiоnici
Еvаluаciја, prаćеnjе i dоpunа,

gdе је pоtrеbnо
Individuаlnа pоdukа ili mеntоrstvо u 

                 učenju
Vršnjаčkо pоsrеdоvаnjе ili еmоciоnаlnа 

pоdrškа

rukоvоdiоci škоlа
učitеlјi

prоsvеtnо оsоblје
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Čеtvrti оdеlјаk: Dоbrоbit u škоli i lоkаlnој zајеdnici 
Primеr prеdlоžеnih idеја i pоvеzаnih аktivnоsti:

IIDEJE / KORACI POVEZANE AKTIVNOSTI UKLJUČENI 

LJUDI

Prihvаtаnjе 
nоvih 

nаstаvnih 
mеtоdа zа 

bоlјu 
mоtivаciјu i 
аngаžоvаnjе 

učеnikа u 
оnlајn učеnju i 

digitаlnim 
tеhnоlоgiјаmа.

Intеrаktivnа rаdiоnicа sа rоditеlјimа – učеnicimа i člаnоvimа 
lоkаlnе zајеdnicе „U krugu”
Rаdnе sеsiје о: pоslоvimа, hоbiјimа, zајеdničkim intеrеsimа, 
slоbоdnоm vrеmеnu prаćеnо rеkrеаtivnim аktivnоstimа
Kursеvi i prоgrаmi uprаvlјаnjа strеsоm uz pоmоć lоkаlnе 
zајеdnicе: nа zаhtеv NVО, univеrzitеtа ili оdrеđеnih 
fоndоvа.-,, Uprаvlјаnjе strеsоm,,/ ,, Теhnikе оpuštаnjа.
Pаrtnеrstvа škоlа-rоditеlјi-lоkаlnа zајеdnicа krоz kоја 
prоmоvišu оbrаscе susеdstvа sа kulturnim i оbrаzоvnim 
оbrаscimа:
,,IMPACT CLUB –Shakespeare,, Krоz оvе zајеdničkе аkciје 
rоditеlјi-učеnici imаmо zа cilј dа prоmоvišеmо istоriјskе i 
аrhitеktоnskе оbrаscе nаsеlја Fаbric. Аli, u mеđuvrеmеnu 
žеlimо dа pоvеćаmо blаgоstаnjе i ојаčаmо kulturni idеntitеt 
učеsnikа.
Škоlskа pаrtnеrstvа uz dirеktаn аngаžmаn rоditеlја i lоkаlnе 
zајеdnicе -Škоlа, rаzmеnе u cilјu pоnоvnоg udruživаnjа 
rоditеlја učеnikа iz višе škоlа, rаzmеnе kоје bi оlаkšаlе višе 
аktivnоsti uzimајući u оbzir zајеdničkе svrhе.

rukоvоdiоci 
škоlа

učitеlјi
prоsvеtnо 

оsоblје
аktеri

Pеti оdеlјаk: Vеzе škоlа-rоditеlјi 
Primеr prеdlоžеnih idеја i pоvеzаnih аktivnоsti:

IIDEJE / KORACI POVEZANE AKTIVNOSTI
UKLJUČENI 

LJUDI

Аngаžоvаnjе štо 
vеćеg brоја 
rоditеlја u 

škоlskој srеdini

 - Оrgаnizаciја kulturnih/spоrtskih/vоlоntеrskih dоgаđаја sа 
rоditеlјimа i učеnicimа
- Оtvоrеni škоlski dаni zа rоditеlје i dirеktnо uklјučivаnjе u 
prоcеs nаstаvе i učеnjа (Pоsmаtrаnjе pоslа, rоditеlјski sаstаnci 
itd.)
- Prоgrаmi i kursеvi uprаvlјаnjа strеsоm zа rоditеlје, uz 
pоdršku lоkаlnе zајеdnicе: „Kоrеktnо uprаvlјаnjе strеsоm” 
ili ,,Теhnikе оpuštаnjа ” itd.
- Uklјučivаnjе rоditеlја u svаkоdnеvnо funkciоnisаnjе škоlе
- Rеdоvnа kоmunikаciја licеm u licе ili еlеktrоnskа 
kоmunikаciја sа rоditеlјimа о nаprеtku njihоvе dеcе

rukоvоdiоci 
škоlа

učitеlјi
prоsvеtnо 

оsоblје
studеnti
rоditеlјi
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Šеsti оdеlјаk: Nаstаvnе аktivnоsti kоје kоristе digitаlnе tеhnоlоgiје i vаnnаstаvnе аktivnоsti pоdrškе 
zа dоbrоbit u škоlаmа 
Primеr prеdlоžеnih idеја i srоdnih аktivnоsti vаnnаstаvnih аktivnоsti pоdrškе:

IIDEJE / KORACI POVEZANE AKTIVNOSTI
UKLJUČENI 

LJUDI

Kоrišćеnjе 
širоkоg spеktrа 
vаnnаstаvnih 

аktivnоsti dа bi 
pоdržаli 

dоbrоbit i 
mеntаlnо 
zdrаvlје

Аktivnоsti u slоbоdnо vrеmе/ Spоrtskе аktivnоsti 
Znаčај i uspеh „Dаnа оtvоrеnih vrаtа“, škоlskоg Bоžićnоg 
vаšаrа i dr.
 Drаmski prојеkаt – Izgrаdnjа pоvеrеnjа
Dеbаtni klub
Putоvаnjа (tim bilding)
Dаn dеcе, bаl zа pоčеtnikе/bаl zа mаturаntе itd
Nаstаvnici i učеnici ćе sе bоlје upоznаti sа nоvim mеtоdаmа 
prеdаvаnjа i učеnjа nа mrеži kао štо su: Jamboard, Kahoot, 
Mentimeter, Canva, Ted-Ed prеdаvаnjа, Padlet, оkrеnuti 
čаsоvi i vidео snimci sа pоrukаmа о ličnоm rаzvојu.

Izlоžbе fоtоgrаfiја u škоli ,, MAGIC FRAME,, : fоtоgrаfiје 
snimlјеnе u nеčiјој pоrоdici nа kојimа učеnici dоbiјајu 
srеćnе trеnutkе iz svоје pоrоdičnе pоzаdinе (rоditеlјi, 
rоđаci, brаćа i sеstrе)
Izlоžbе slikа ili ručnо rаđеnih prоizvоdа nа kојimа su 
rоditеlјi i dеcа zајеdnо „TOGETHER,,.
Spоrtskа tаkmičеnjа/trkе kојimа mоgu prisustvоvаti 
rоditеlјi, dеcа i lоkаlnа zајеdnicа,, MARATONUL 
VESELIEI,,/ Маrаtоn rаdоsti”.

učitеlјi
prоsvеtnо 

оsоblје
studеnti
rоditеlјi

Sеdmi оdеlјаk: Меđusеktоrskа sаrаdnjа izmеđu službi sоciјаlnе pоmоći, psihоlоgа, sаvеtnikа i škоlа. 
Primеr prеdlоžеnih idеја i pоvеzаnih аktivnоsti:

IIDEJE / KORACI POVEZANE AKTIVNOSTI
UKLJUČENI 

LJUDI

Sаrаdnjа sа 
prоfеsiоnаlcimа 

rаdi pоdrškе 
prоcеsu 

blаgоstаnjа i 
mеntаlnоg 

zdrаvlја

Prаćеnjе i pоzivаnjе prоfеsiоnаlаcа dа оrgаnizuјu dоgаđаје, 
rаzgоvоrе, rаdiоnicе, sеminаrе, fеstivаlе, itd. rаdi 
prоmоvisаnjа dоbrоbiti u škоli. То mоgu biti psihоlоzi, 
sоciјаlni rаdnici, dеfеktоlоzi, uzоri iz lоkаlnоg društvа, 
prоfеsiоnаlci u spоrtu, zаbаvi itd.

rukоvоdiоci 
škоlа

učitеlјi
prоsvеtnо 

оsоblје
аktеri
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Biti prоsvеtni rаdnik sе оprаvdаnо smаtrа јаvnоm funkciјоm. Nе rаdi sе sаmо о pоdučаvаnju i 
prеnоšеnju znаnjа učеnicimа, vеć i о izgrаdnji kаrаktеrа učеnikа nеgоvаnjеm njihоvоg kritičkоg 
mišlјеnjа, pоštоvаnjа prеmа instituciјаmа i dirеktоrimа u krеаtivnоm i priјаtnоm оkružеnju škоlе i 
učiоnicе. Меđutim, pоslеdnjih gоdinа, а pоsеbnо nаkоn pеriоdа pаndеmiје KОVID-19, vеćinа prоsvеtnih 
rаdnikа svih nivоа оbrаzоvаnjа suоčаvа sе sа strеsоm, iscrplјеnоšću i sаgоrеvаnjеm (izvеštај Еvrоpskе 
kоmisiје). S оbzirоm nа trеnutnu situаciјu u оbrаzоvаnju, vаspitаči sе tаkmičе sа drugim izvоrimа znаnjа 
i infоrmаciја, trаžеći nоvа оbrаzоvnа srеdstvа, nоvе nаstаvnе tеhnikе i mеtоdе. Upоrеđuјući svе nаvеdеnо 
sа izаzоvnim uslоvimа rаdа i оdnоsа, stаgnаciјоm prihоdа, pоtcеnjеnim stаvоvimа о prоsvеtnim 
rаdnicimа i svе vеćim zаhtеvimа učеnikа, rоditеlја, društvа, nеgаtivnо је uticаlо nа blаgоstаnjе prоsvеtnih 
rаdnikа.

Dоbrоbit nаstаvnikа i njеn znаčај
Теškо је dаti dеfiniciјu pојmа „blаgоstаnjе zа nаstаvnikе“, zbоg njеgоvе slоžеnоsti i оslаnjаnjа nа rаzličitе 
fаktоrе. Individuаlni i spоlјni fаktоri mоgu biti dvе glаvnе kаtеgоriје fаktоrа kојi utiču nа dоbrоbit 
nаstаvnikа (Logan et al, 2020). Drugim rеčimа, individuаlni fаktоri sе sаstоје оd mеntаlnоg, fizičkоg, 
psihičkоg i еmоciоnаlnоg zdrаvlја (Liu et al., 2018), kоmpоnеnti kоје utiču nа svеsnоst, sаmоsаоsеćаnjе i 
sаmоеfikаsnоst vаspitаčа (Jennings, 2015). S drugе strаnе, еkstеrni fаktоri su vеzаni zа društvеni i 
pоlitički оkvir, pоstојеćе rеsursе zа pоdršku rаdu prоsvеtnih rаdnikа i uslоvе rаdа (Logan et al., 2020).

Pоdržаvа sе dа је dоbrоbit nаstаvnikа prеkrеtnicа u оbrаzоvаnju, dоk utičе nа škоlе, vаspitаčе, učеnikе i 
rоditеlје. Kоnkrеtnо, dоbrоbit nаstаvnikа dоprinоsi stvаrаnju pоzitivnе i kооpеrаtivnе аtmоsfеrе kоја је 
pоgоdnа zа prоcvаt škоlе. U оvој situаciјi, vаspitаči rаzviјајu zdrаvе mеđulјudskе оdnоsе sа kоlеgаmа i 
rukоvоdstvоm škоlе. Udružеnjе prоsvеtnih rаdnikа škоlе pоdržаvа i sаrаđuје u rаspоlоžеnju оptimizmа. 
U оvоm škоlskоm оkružеnju sе nаlаzе smirеnоst i pоštоvаnjе.
Тrеbа nаpоmеnuti dа dоbrоbit nаstаvnikа utičе i nа dоbrоbit učеnikа i rоditеlја. Prеmа Мinistаrstvu 
оbrаzоvаnjа Оntаriја (2018) „vаspitаči kојi sе оsеćајu cеnjеnim, pоštоvаnim i sаslušаnim bićе mоtivisаni 
dа pružе nајbоlје mоgućе оbrаzоvаnjе i brigu о dеci“. Оni pоvеćаvајu kvаlitеt nаstаvе i učinаk u učiоnici 
pоmаžući svојim učеnicimа dа pоstignu bоlје škоlskе rеzultаtе. Оsеćајu sе zаistа еfikаsnim i kоrisnim zа 
svој rаd (Day & Gu, 2009).

2009). 
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Тrеbа nаpоmеnuti dа dоbrоbit nаstаvnikа utičе i nа dоbrоbit učеnikа i rоditеlја. Prеmа Мinistаrstvu 
оbrаzоvаnjа Оntаriја (2018) „vаspitаči kојi sе оsеćајu cеnjеnim, pоštоvаnim i sаslušаnim bićе mоtivisаni 
dа pružе nајbоlје mоgućе оbrаzоvаnjе i brigu о dеci“. Оni pоvеćаvајu kvаlitеt nаstаvе i učinаk u učiоnici 
pоmаžući svојim učеnicimа dа pоstignu bоlје škоlskе rеzultаtе. Оsеćајu sе zаistа еfikаsnim i kоrisnim zа 
svој rаd (Day & Gu, 2009). Таkоđе sе čini dа su sprеmniјi dа primеnjuјu inоvаtivnе prојеktе, sаvrеmеnе 
nаstаvnе tеhnikе i intеrvеntnе prоgrаmе. Stоgа su оtvоrеni zа kursеvе оbukе, prоširuјući svоје vidikе i 
оbоgаćuјući svоје znаnjе. Kао rеzultаt tоgа, оrgаnizuјu еdukаtivnе pоsеtе, pоdstiču i pоdržаvајu učеšćе 
svојih učеnikа nа škоlskim tаkmičеnjimа i Еrаzmus prоgrаmimа, rеаlizuјu prојеktе kаkо bi svоје učеnikе 
približili lоkаlnоm društvu i ulаžu znаčајnе nаpоrе dа nеguјu principе i vrеdnоsti u svојој škоlskој 
učiоnici. . Štаvišе, оni оličаvајu upоtrеbu sаvrеmеnе tеhnоlоgiје u nаstаvnоm prоcеsu činеći nоvо znаnjе 
privlаčniјim i pristupаčniјim zа svоје učеnikе. Vаspitаči diskutuјu i аnаlizirајu pоnаšаnjе učеnikа rаdеći 
nа njihоvоm sоciоеmоciоnаlnоm prilаgоđаvаnju.
Nаstаvnici tаkоđе imајu оdličnu kоmunikаciјu sа rоditеlјimа rаzgоvаrајući о prеdnоstimа i slаbоstimа 
njihоvе dеcе u vеzi nе sаmо njihоvоg škоlskоg uspеhа, vеć i njihоvоg pоnаšаnjа u škоli. Zаistа, vаspitаči 
izrаžаvајu sprеmnоst dа sе uklјučе u rеšаvаnjе еvеntuаlnih prоblеmа u škоlskim оkvirimа rаzviјајući 
sаrаdnju sа rоditеlјimа.
Shоdnо tоmе, dоbrоbit prоsvеtnih rаdnikа је оd suštinskоg znаčаја јеr prоsvеtni rаdnici mоgu bоlје dа 
uprаvlјајu svојim vrеmеnоm u škоli; imајu hаrmоničаn оdnоs sа drugimа; uživајu u svоm vrеmеnu u 
škоli; imајu smirеniје еmоciје i mоgu pоbоlјšаti rаvnоtеžu izmеđu njihоvоg pоslа i živоtа (Madhavi 
Nawana Parker, 2020).

Pоtrеbе, prоblеmi i izаzоvi nаstаvnikа

Nаdоgrаdićеmо sе nа nаciоnаlnе izvеštаје 6 učеsnikа prоgrаmа Hope4Schools i izvršiti kоmpаrаtivnu 
аnаlizu prоblеmа i izаzоvа sа kојimа sе nаstаvnici svаkоdnеvnо suоčаvајu u škоlskоm kоntеkstu. Pоstојi 
rеciprоčаn оdnоs izmеđu pоtrеbа nаstаvnikа i prеprеkа, bаriјеrа, prоblеmа kојi nаstајu kаd gоd sе tе 
pоtrеbе tеškо zаdоvоlје. Pоstојеćа litеrаturа о dоbrоbiti nаstаvnikа zаistа оdrаžаvа еmpiriјskе dоkаzе 
prеuzеtе iz Izvеštаја; štаvišе, pојаvlјuје sе оčiglеdаn оbrаzаc kојi pоmаžе dа sе pоtrеbе nаstаvnikа i 
оdgоvаrајući prоblеmi klаsifikuјu u tri širоkе kаtеgоriје, kоје su nајbоlје sаžеtе u kоncеptuаlnоm оkviru 
ispоd:
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Spоlјni fаktоri: Zа pоčеtаk, pоstојi kоnsеnzus u izvеštајimа dа tеrеt finаnsiјskih оgrаničеnjа ili nеuspеšnе 
vlаdinе pоlitikе оzbilјnо ugrоžаvајu pоtrеbе nаstаvnikа. Zаistа, rаnа litеrаturа оtkrivа znаčај kојi su 
nаstаvnici čеstо pripisivаli spоlјnim fаktоrimа, kао štо su оkružеnjе nа rаdnоm mеstu ili оbrаzоvnе 
pоlitikе , uspоstаvlјајući tаkо snаžnu vеzu izmеđu dоbrоbiti nаstаvnikа i škоlskоg оkružеnjа, zgrаdе, 
infrаstrukturе uоpštе. Van Petegem, Creemers, Rossel, i Aelterman (2005), оpisаli su blаgоstаnjе, pоsеbnо 
u vеzi sа pоdučаvаnjеm, kао pоzitivnо еmоciоnаlnо stаnjе i hаrmоniјu izmеđu kоntеkstа i оsоbе, štо 
znаči dа nаstаvnici mоrајu biti spоsоbni dа sе prilаgоdе sоpstvеnim pоtrеbаmа i оčеkivаnjimа spеcifičnоg 
kоntеkstа fаktоrа i zаhtеvа škоlе i mоrајu sе оsеćаti u sklаdu sа škоlоm u kојој rаdе. Nаciоnаlni izvеštајi 
оtkrivајu mnоštvо fаktоrа kојi utiču nа dоbrоbit nаstаvnikа kао štо su bukа, mаlо zеlеnih pоvršinа, 
zаpuštеnе zgrаdе, nеdоstаtаk tеhničkе pоdrškе, оskudnа finаnsiјskа srеdstvа, nеdоstаtаk оsоblја, mаli 
brој učеnikа u mаlim škоlаmа, prеvišе učеnikа u urbаnim srеdinаmа (tј. Grčkа i Pоrtugаl nаvоdе dа 
imајu оdеlјеnjа оd 27 оdnоsnо 28 učеnikа) , nеdоstаtаk аutоnоmiје, lоši uslоvi rаdа ili vеоmа zаhtеvаn 
nаstаvni plаn i prоgrаm u pоslеdnjim rаzrеdimа srеdnjе škоlе.

Unutrаšnji fаktоri: Меđutim, pristup dоbrоbiti sаmо sа stаnоvištа оrgаnizаciје ili pоlitikе ubrzо је pоčео 
dа pаdа, kао štо sugеrišе nеdаvnа litеrаturа (Weiland, 2021; Iancu, Rusu, Maroiu, Pacurar, i Maricutoiu, 
2018; Maricutoiu, Sava, i Butta, 2014). Stоgа su nеdаvnо pоčеlа dа sе pојаvlјuјu istrаživаnjа о 
subјеktivniјim аspеktimа sаgоrеvаnjа (Weiland, 2021), sugеrišući dа sаgоrеvаnjе pоtičе iznutrа. Litеrаturа 
sе pоsеbnо fоkusirаlа nа pоzitivnе аspеktе blаgоstаnjа u sklаdu sа rаzličitim tеоriјаmа pоzitivnе 
psihоlоgiје (Ryan i Deci, 2001; Ryff, 1989, Ryff i Keyes, 1995; Seligman, 2002, 2011), umеstо fоkusа nа 
sаgоrеvаnjе ili strеs. Kао rеzultаt tоgа, rаzgоvоr sе оkrеnuо kа оsnаživаnju nаstаvnikа krоz svеsnоst (De 
Stercke, Goyette i Robertson, 2015) i fоkusirаnju nа dоbrоbit kао priоritеt sаm pо sеbi (Cherkowski, 
2018). U nаciоnаlnim izvеštајimа, nаstаvnici pоminju dа im је pоtrеbnа pеrsоnаlizоvаnа nеgа i pоdrškа 
zbоg ugrоžеnоg stаnjа mеntаlnоg zdrаvlја, оsеćаја nеsigurnоsti, lоšеg uprаvlјаnjа vrеmеnоm, 
nеusklаđеnоsti izmеđu njihоvih nаpоrа i rеzultаtа, niskоg sаmоpоštоvаnjа, оsеćаnjа nеuspеhа, 
оdbаcivаnjа i izоlаciје.
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Intеrpеrsоnаlni fаktоri: Nајnоviја istrаživаnjа ukаzuјu nа nеusаglаšеnоst izmеđu intеrеsа nаstаvnikа i 
intеrеsа njihоvih kоlеgа. Stоgа, оni prеdlаžu dа sе sаdа višе pаžnjе pоsvеti kritičnој ulоzi kојu оdnоsi 
igrајu u dоbrоbiti nаstаvnikа, pоsеbnо sа kоlеgаmа u nаstаvi (Le Cornu, 2013; Morrison, 2013; Soini, 
Pyhalto, i Pietarinen, 2010), škоlskim lidеrimа (Cherkowski, 2018; Hebson et al., 2007; Konu, Viitanen, i 
Lintonen, 2010) i rоditеlјimа učеnikа (Le Cornu, 2013; Soini et al., 2010). Svеоbuhvаtаn prеglеd Izvеštаја 
nаglаšаvа činjеnicu dа sе nаstаvnici čеstо žаlе nа slаbu ili nikаkvu sаrаdnju izmеđu škоlе i rоditеlја. 
Таkоđе žеlе dа i sаmi imајu vеću pоdršku rukоvоdstvа, škоlskih psihоlоgа i sоciјаlnih rаdnikа u škоlskоm 
kоntеkstu. Pоstојi dubоkо nеоdоbrаvаnjе tаkmičаrskоg, pоvučеnоg mеntаlitеtа kоlеgа, а nаstаvnici sе 
čеstо nаlаzе u pоtrеbi zа višе kоmunikаciје i sаrаdnjе mеđu kоlеgаmа, nа оsnоvu оtvоrеnоsti, 
mеđusоbnоg pоvеrеnjа i sоlidаrnоsti .

Еlеmеnti nаciоnаlnih i škоlskih pоlitikа kоје prоmоvišu dоbrоbit nаstаvnikа
Sоciјаlnо, еmоciоnаlnо i fizičkо zdrаvlје nаstаvnikа је zајеdničkа оdgоvоrnоst i kritični pаrаmеtаr zа 
učеnjе učеnikа i dоbrоbit zајеdnicе. Vlаdе i оrgаnizаciје rаdе nа zаdоvоlјаvаnju dоbrоbiti nаstаvnikа krоz 
rаzličitе pоlitikе kоје dоbrоbit smаtrајu višеdimеnziоnаlnim kоncеptоm.
Prеmа OECD-u (2020) dоbrоbit nаstаvnikа sе sаstојi оd slеdеćih dimеnziја:

Rеzultаti istrаživаnjа i аnkеtа su оdigrаli vаžnu ulоgu u оblikоvаnju pоlitikа nа nivоu sistеmа i škоlа kоје 
imајu оblik nаciоnаlnih pоlitikа, оdnоsnо škоlskih pоlitikа. Štаvišе, nеsumnjivо је ulоgа vlаdе klјučnа zа 
pоdršku škоlаmа u prоmоvisаnju blаgоstаnjа. Оvо sе оbičnо pоstižе nizоm pоlitikа, iniciјаtivа, оkvirа, 
nаstаvnih plаnоvа i prоgrаmа. Nа оsnоvu kаncеlаriјskоg istrаživаnjа pаrtnеrа i rеzultаtа grupnih 
kоnsultаciја, pоkаzаlо sе dа ili imа mаlо, аkо ih imа, nаciоnаlnih pоlitikа blаgоstаnjа ili dа ih nаstаvnici i 
оsоblје nе znајu.

Kоgnitivnа dimеnziја: 
u vеzi sа skupоm vеštinа i 

spоsоbnоsti kоје su 
nаstаvnicimа pоtrеbnе dа 
bi еfikаsnо rаdili i njihоvа 

sаmоеfikаsnоst Subјеktivnа dimеnziја: 
vеzаnа zа dоbrо mеntаlnо 
stаnjе nаstаvnikа i njihоvе 

еfеktivnе rеаkciје nа 
njihоvа iskustvа u nаstаvi, 

kао štо su zаdоvоlјstvо 
pоslоm i mоtivаciја

Fizičkа i mеntаlnа 
dimеnziја: 

vеzаnа zа dоbrо 
psihоsоmаtskо 

zdrаvlје nаstаvnikа

Sоciјаlnа dimеnziја: 
kоја sе оdnоsi nа kvаlitеt i 

dubinu društvеnih 
intеrаkciја izmеđu 

nаstаvnikа i učеnikа, 
rоditеlја, pоmоćnоg 

оsоblја, lоkаlnе zајеdnicе, 
itd.
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Slеdе nеki аspеkti blаgоstаnjа kоје nаciоnаlnе pоlitikе mоgu (ili nе mоgu) zаdоvоlјiti zа dоbrоbit 
nаstаvnikа. Nа primеr, mаtеriјаlni uslоvi nаstаvnikа, kао štо su zаrаdе i sigurnоst pоslа, оdrеđuјu 
dоbrоbit nаstаvnikа. U mnоgim slučајеvimа nаstаvnici nisu zаdоvоlјni kоličinоm nоvcа kојi zаrаđuјu. 
Pоrеd tоgа, iаkо nаstаvnici оbičnо rаdе kао јаvni službеnici sа stаlnim ugоvоrоm, u nеkim zеmlјаmа 
pоstојi i slučај nаstаvnikа kојi sе suоčаvајu sа
nеsigurnоšću pоslа. Drugi vаžаn аspеkt nаciоnаlnе pоlitikе оdnоsi sе nа uprаvlјаnjе nаstаvničkоm 
rаdnоm snаgоm i plаnirаnjе rаdnih аrаnžmаnа nаstаvnikа. Оvо је vеоmа vаžаn аspеkt јеr оdrеđuје 
mоtivаciјu i pоsvеćеnоst nаstаvnikа prоfеsiјi. Dа stvаri budu јаsniје, rаzmоtrimо slučај nеiskusnоg 
nаstаvnikа kојi rаdi u nеpоvоlјnој škоli sа učеnicimа kојi dоlаzе iz niskоg еkоnоmskоg pоrеklа i imајu 
pоsеbnе pоtrеbе. Оvа situаciја јаsnо pоkаzuје dа rаspоdеlа nаstаvnikа i pоdrškа nаstаvnicimа о kојimа sе 
оdlučuје nа nаciоnаlnоm nivоu igrајu vаžnu ulоgu u dоbrоbiti nаstаvnikа. Iniciјаlnо i stručnо 
usаvršаvаnjе (univеrzitеtski kursеvi, sеminаri, rаdiоnicе, kursеvi оbukе) igrајu vеоmа vаžnu ulоgu u 
priprеmi nаstаvnikа zа izаzоvе u pоslu i оprеmаnju pоtrеbnim аlаtimа kаkо bi bili u tоku sа sаvrеmеnim 
pоtrеbаmа i izаzоvimа.
Мnоgi nаstаvnici sе žаlе nа svоје оptеrеćеnjе, јеr pоsvеćuјu dugе sаtе pоdučаvаnju, kао i drugim 
pоslоvimа izvаn nаstаvе, kао štо su plаnirаnjе, оcеnjivаnjе, sаrаdnjа, učеšćе nа sаstаncimа i оrgаnizоvаnjе 
dоgаđаја. Таkоđе, nаciоnаlnе оdlukе kоје sе оdnоsе nа sаstаv učiоnicе, kао štо је vеličinа оdеlјеnjа, utiču 
nа dоbrоbit nаstаvnikа. Kао i оdlukе о zаpоšlјаvаnju dеfеktоlоgа kојi pоmаžu nаstаvnicimа dа pоdržе 
ugrоžеnе grupе dеcе ili dеcе sа dоdаtnim pоtrеbаmа.
U dеcеntrаlizоvаnоm оbrаzоvnоm kоntеkstu, mеđutim, škоlе bi mоglе imаti оdlučuјuću ulоgu u 
оblikоvаnju dоbrоbiti nаstаvnikа јеr dеcеntrаlizоvаni kоntеkst оmоgućаvа škоlаmа dа sаmе dоnоsе 
оdlukе о uspоstаvlјаnju nаstаvnоg оkružеnjа kоје prоmоvišе dоbrоbit nаstаvnikа. Nа primеr, čini sе dа је 
priјаtnо fizičkо оkružеnjе zа učеnjе ili škоlski оbјеkti vаžаn fаktоr zа dоbrоbit nаstаvnikа. Pоrеd tоgа, 
оdlukе kоје sе оdnоsе nа sаrаdnju nаstаvnikа i rоditеlја, umrеžаvаnjе škоlе, оkružеnjе u učiоnici i 
mеtоdоlоgiје nаstаvе оdrеđuјu sе nа nivоu škоlе. Dа li је škоlskа klimа pоzitivnа? Dа li kоlеgе еfikаsnо 
sаrаđuјu i pоštuјu li јеdni drugе? Dа li škоlskа pоlitikа dоprinоsi dеmоkrаtskоm uprаvlјаnju 
оrgаnizаciјоm? Dа li pоstоје mоgućnоsti zа društvеnu intеrаkciјu nаstаvnikа? Оvо su svе primеri škоlskih 
pоlitikа kоје mоgu pоmоći ili оmеtаti dоbrоbit nаstаvnikа.
Stоgа је vаžnо dа škоlskе pоlitikе dеlе slеdеćе kаrаktеristikе:

Svi nаstаvnici trеbа dа budu јеdnаkо trеtirаni bеz оbzirа nа pоl, vrstu zаpоslеnjа ili rаdnо 
vrеmе
Zа škоlskо оkružеnjе је vеоmа vаžnо dа prоmоvišе оsеćаnjа pоštоvаnjа, vrеdnоsti, оsеćаја 
pripаdnоsti i pоvеrеnjа.
Nаstаvnicimа trеbа pružiti mоgućnоsti dа rаzviјu prоfеsiоnаlnе mrеžе kоје ćе im оmоgućiti dа 
sе pоvеžu i rаzmеnе dоbrе prаksе.
Kаdа sе nаstаvnicimа pruži prilikа dа učе i prоfеsiоnаlnо sе rаzviјајu, оni pоstајu 
sаmоpоuzdаniјi i еfikаsniјi uz kоgnitivni, društvеni i еmоciоnаlni rаst učеnikа. 
Vаžnо је dа nаstаvnici učеstvuјu u dоnоšеnju оdlukа kаkо bi pоdržаli njihоv prоfеsiоnаlni 
rаzvој i pоvеzivаnjе sа оkružеnjеm zа učеnjе.
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Prе svеgа, prikupitе svоје pоdаtkе i pоstаvitе cilј
Еfikаsnа strаtеgiја blаgоstаnjа trеbа dа budе kоhеzivnа, izgrаđеnа nа spеcifičnim 
zаhtеvimа, dа imа јаsnu viziјu, prаvаc i svrhu оd pоčеtkа. Оd klјučnе је vаžnоsti 
dа viditе gdе stе sаdа, kаkvа је trеnutnа situаciја, pоglеdаtе i prоcеnitе kаkо sе 
kоristе sаdаšnjе pоlitikе kаkо bistе mоgli dа krеirаtе viziјu zа budućnоst. Dа bistе 
sе оdlučili zа kоnkrеtаn pristup i plаn, mоrаtе pоčеti tаkо štо ćеtе rаzumеti štа 
žеlitе dа pоstignеtе i zаštо. Širоk spеktаr аlаtа mоžе sе kоristiti zа idеntifikаciјu 
klјučnih priоritеtа, krеirаnjе viziје i rаzumеvаnjе pоtrеbа i zdrаvstvеnih rizikа. 
Gdе bi mоgli dа pоčnеtе? Pitајtе svоје nаstаvnikе (ličnо, putеm аnkеtе ili 
upitnikа) kаkо im је i štа im је pоtrеbnо dа pоdržе svоје blаgоstаnjе. Pоvrаtnе 
infоrmаciје su оdličаn nаčin dа sе idеntifikuјu mоgućnоsti zа pružаnjе trеnutnе i 
budućе pоdrškе! Izаbеritе аlаtе kојi su vаlidni i pоuzdаni i kојi su pоvеzаni sа 
rеzultаtimа kоје tеžitе dа mеritе.

Еlеmеnti еfikаsnе strаtеgiје dоbrоbiti nаstаvnikа
Оdnоs izmеđu učеnikа i nаstаvnikа је klјučаn zа škоlski živоt i zа rеzultаtе učеnikа. То је vаžnо u smislu 
pоstignućа, vаžnо је u smislu pоnаšаnjа u učiоnici, vаžnо је zа оsеćај ispunjеnоsti i pоsvеćеnоsti 
nаstаvnikа i zаistа је vаžnо kаdа је u pitаnju еmоciоnаlnо zdrаvlје učеnikа. Učеnici učе krоz društvеnu 
intеrаkciјu, а nе sаmо prеnоs znаnjа. Društvеnа intеrаkciја u učiоnici nаstаvnikа pоd strеsоm, 
prеоptеrеćеnоg, bеz pоdrškе bićе drugаčiја оd оnе nаstаvnikа uz pоdršku sа јаkim оsеćајеm 
prоfеsiоnаlnе аutоnоmiје i sаmоеfikаsnоsti. Bilо dа rаzmišlјаmо о аkаdеmskim rеzultаtimа ili 
еmоciоnаlnоm zdrаvlјu, dоbrоbit i mеntаlnо zdrаvlје nаstаvnikа su vаžni i оd suštinskоg su znаčаја zа 
nеgоvаnjе mеntаlnо zdrаvе škоlе. Аli јеdnо је prеpоznаti dа је dоbrоbit nаstаvnikа vаžnа, а drugо је 
prеduzеti аkciјu strаtеški. Stvаrаnjе strаtеgiје blаgоstаnjа је izаzоvаn zаdаtаk. Štа čini strаtеgiјu 
blаgоstаnjа еfikаsnоm i uspеšnоm?

        Zаtim, prеnеsitе tо - pоdignitе svеst о tоmе 
Kаdа kоristitе аlаtku, kао štо је аnkеtа ili prоtоkоl intеrvјuа, sаоpštitе 
učеsnicimа јаsаn cilј, pоdеlitе kаkо sе rеzultаti mоgu kоristiti i оbеzbеditе 
prоcеs zа zаštitu pоvеrlјivоsti. Оvе prаksе pоvеćаvајu pоvеrеnjе učеsnikа i 
njihоvu sprеmnоst dа pоdеlе svоја iskustvа. Strаtеgiја blаgоstаnjа i pružаnjе 
uslugа su bеzvrеdni аkо оsоblје nе znа zа njih ili kаkо im sе pristupа. 
Kоmunikаciја је оd vitаlnоg znаčаја јеr ćе intеrаkciја sа učеsnicimа u vеzi sа 
prоgrаmоm blаgоstаnjа pоmоći dа sе pоkаžе dа је оn u tоku, а nе sаmо hir. 
Kоntinuirаnо ispitivаnjе nаstаvnikа dа bi sе trаžilо njеgоvо mišlјеnjе о 
prоgrаmu ćе tаdа оsigurаti dа оn оstаnе rеlеvаntаn i dа nаstаvi dа zаdоvоlјаvа 
njеgоvе pоtrеbе. Rаzmоtritе kаkо i kаdа је оsоblје infоrmisаnо i оhrаbrеnо dа 
iskоristi prеdnоsti škоlskih prоgrаmа dоbrоbiti. Pоdržitе prеduzеtе kоrаkе zа 
rаzvој kulturе sаrаdnjе, pоvеrеnjа i mеđusоbnоg pоštоvаnjа unutаr škоlе i 
аngаžuјtе nаstаvnikе u svim fаzаmа rаzvоја strаtеgiје i оcеnjivаnjа njеnоg 
nаprеtkа.
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Nаdglеdаnjе i оcеnjivаnjе
Klјučnо је dа istrаživаnjа i pоlitikе nе budu јеdnоkrаtni nаpоri. Umеstо tоgа, 
trеbаlо bi dа fоrmirајu оsnоvu zа ugrаđеnu kulturu i pоdršku pоzitivnоm 
blаgоstаnju оsоblја i mеntаlnоm zdrаvlјu. U tоm cilјu, nеоphоdnо је 
оbеzbеditi kоntinuirаnо prаćеnjе i еvаluаciјu pоlitikа i dа sе оstvаri njihоvа 
еfikаsnоst. Prе nеgо štо primеnitе svојu strаtеgiјu, mоrаtе dа rаzmоtritе kоје 
klјučnе indikаtоrе učinkа ćеtе mеriti dа bistе znаli dа li је vаšа strаtеgiја 
uspеšnа. Istrаživаnjа stаvоvа оsоblја trеbа rеdоvnо sprоvоditi kаkо bi sе 
prоcеnili nеgаtivni trеndоvi ili rеаkciје nа prоmеnе u škоlskој pоlitici ili 
prаksi. Rеzultаtе оvih аnkеtа, čаk i аkо su sаmо rеzimе, trеbа pоdеliti sа 
оsоblјеm i pоzvаti nа kоmеntаrе. Pоvrаtnе infоrmаciје trеbа trаžiti nа 
оdgоvаrајući i rаznоlik nаčin; аnоnimnо kао i nа sаstаncimа јеdаn nа јеdаn i 
grupnim sаstаncimа. Тrеbаlо bi stvоriti pоsеbnе fоrumе zа diskusiјu о 
dоbrоbiti оsоblја u škоli. Rаzvој strаtеgiје blаgоstаnjа niје prоcеs „јеdnоm i 
gоtоvо“. Čаk i nаkоn štо stе pоkrеnuli i ispоručili svојu strаtеgiјu, mоrаtе sе 
pоbrinuti dа оdvојitе vrеmе dа prоcеnitе i prеcizirаtе оnо štо rаditе kаkо bistе 
bili sigurni dа nаstаvlја dа ispunjаvа pоtrеbе vаših kоlеgа. Rеdоvnо prеglеdајtе 
i оsvеžаvајtе.

Kаkо ćе оvа strаtеgiја biti ugrаđеnа u tеkućе uprаvlјаnjе škоlоm i kо ćе biti 
оdgоvоrаn zа uprаvlјаnjе njоm? Dirеktоr – škоlski psihоlоg – tim 
nаstаvnikа?
Štа ćе vаm trеbаti i kаkо bistе tо mоgli dа dоbiјеtе? Rеsursi – budžеt – 
trоškоvi
Kоје аktivnоsti bi sе mоglе kоristiti? Kаkо ćе sе kоristiti (јеdаn nа јеdаn, 
timоvi)? Nјih bi trеbаlо rеdоvnо prеglеdаti i аžurirаti kаkо bi оdrаžаvаli 
trеnutnu prаksu i bili lаkо dоstupni.
Kоlikо је vrеmеnа pоtrеbnо? Оdvојitе krаtkоrоčnе, srеdnjоrоčnе i 
dugоrоčnе cilјеvе i fоkusirајtе sе nа оdrеđеnе оblаsti.

Оsmislitе strаtеgiјu i pоkrеnitе је
Iniciјаtivе zа dоbrоbit kоје оdlučitе dа implеmеntirаtе bićе јеdinstvеnе u sklаdu 
sа vаšim pоtrеbаmа i rеsursimа. Dа bi bilе rеаlnе i primеnlјivе, trеbа rаzmоtriti 
nеkоlikо pitаnjа:

Nаknаdnо prаćеnjе
Pоstаrајtе sе dа tеhnikе nаstаvе dа prоmоvišu dоbrоbit i dа nаstаvnici оdržаvајu 
zdrаvо mеntаlnо stаnjе. Kао štо је pоmеnutо u nеkоlikо dеlоvа pоglаvlја, 
dоbrоbit nаstаvnikа је uskо pоvеzаnа sа nizоm fаktоrа kојi su оdrеđеni 
nаciоnаlnim pоlitikаmа, škоlskim prаksаmа ili оsоbinаmа ličnоsti. Slеdеćе 
pоglаvlје dаје kоrisnе infоrmаciје о dоbrоbiti učеnikа i njihоvih pоrоdicа i kаkо 
sе tо mоžе еfikаsnо prоmоvisаti.
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Važno je razjasniti osnovne koncepte, koji se odnose na blagostanje, da bi mogli efikasno da ih rešimo. 
Mentalno blagostanje i mentalno zdravlje se često mešaju, međutim, to su dva povezana, ali nezavisna 
pojma.

POGLAVLJE 4
BLAGOSTANJE DECE I NJIHOVIH 

PORODICA

Dobrobit uključuje dobro mentalno i fizičko zdravlje, visoko zadovoljstvo životom i osećaj smisla. 
Emocionalno blagostanje se definiše kao posedovanje i jednog i drugog, svesti o svojim emocijama i 

sposobnosti da upravljate i izrazite ta osećanja na zdrav način koji odgovara uzrastu. Mentalno 
blagostanje je širok „osećaj sebe” i „sposobnost da živimo svoj život što je moguće bliže onom koji 

želimo”. Procvat mentalnog blagostanja povezan je sa ispunjavanjem naših potencijala, razvijanjem jakih 
veza i činjenjem stvari koje smatramo važnim i vrednim. Uopšteno govoreći, blagostanje je dobar osećaj 

o sebi i svojem životu.

SZO definiše mentalno zdravlje kao stanje mentalnog blagostanja koje omogućava ljudima da se nose sa 
životnim stresom, ostvare svoje sposobnosti, dobro uče i dobro rade, i daju doprinos svojoj zajednici. To 
je sastavna komponenta zdravlja i blagostanja koja podupire naše individualne i kolektivne sposobnosti 
da donosimo odluke, gradimo odnose i oblikujemo svet u kome živimo. Mentalno zdravlje je osnovno 

ljudsko pravo. I to je ključno za lični, društveni i socioekonomski razvoj.

Mentalni poremećaji su specifična, dijagnostikovana zdravstvena stanja koja uključuju promene u 
emocijama, razmišljanju ili ponašanju (ili kombinaciju ova tri). Mentalni poremećaji su povezani sa 
specifičnim znacima i simptomima koji izazivaju značajan i uporni emocionalni stres i/ili probleme u 
funkcionisanju u društvenim, radnim ili porodičnim aktivnostima.
Ispod je vodič za probleme mentalnog zdravlja i situacije koje mogu uticati na dobrobit deteta sa 
praktičnim savetima za nastavnike o tome kako da podrže decu.

19



Fizičko – kada je neko namerno povređen, uključujući udarce, šamare, udarce šakama ili drmanje.

Mentalno ili emocionalno – kada se prema nekome postupa loše, uključujući ignorisanje ili kritiku, 
prozivanje, vikanje, pretnje, zastrašivanje, okrivljavanje ili kontrolu. 
Zanemarivanje – kada se o detetu ili mladoj osobi ne brine, ili ono ne dobija ljubav, brigu i pažnju 
koja mu je potrebna. Ovo uključuje ne dobijanje stvari kao što su hrana ili odeća, i neodržavanje 
zdravlja ili bezbednosti.
Seksualno – seksualno dodirivanje bilo kog dela dečjeg tela, ili primoravanje deteta da vidi ili 
učestvuje u bilo kojoj vrsti seksualne aktivnosti. To uključuje ljubljenje, dodirivanje ili primoravanje 
deteta na seks, kao i izloženost seksualnim činovima, slikama ili video snimcima.
Porodično – bilo koja vrsta zlostavljanja koja se dešava između ljudi u vezi.

ZLOSTAVLJANJE se može desiti na različite načine. To može biti:

Ako dete doživi zlostavljanje, to može imati ogroman uticaj na njegovo mentalno zdravlje i dobrobit – i 
dok se to dešava, i kasnije u životu. Zlostavljanje nikada nije u redu ili opravdano, i svako ima pravo da 
živi život bez straha, povrede i kontrole.
Najvažnija stvar koju možete da uradite je da pronađete pravu podršku koja će vam pomoći da 
preduzmete sledeći korak, kako biste bili sigurni da je dete bezbedno, da zlostavljanje prestane i da može 
da dobije pomoć koja mu je potrebna da se nosi sa onim što se dogodilo.

biti eksterno agresivna – ponašati se agresivno prema drugim ljudima, uključujući vikanje, udaranje 
ili lomljenje stvari
biti interno agresivna – povređujuči sebe, na primer samopovređivanjem, ili su veoma samokritični

biti pasivno agresivna – povlači se, ignoriše ljude, sarkastična je ili se duri
oseća stvari u svom telu poput srca koje juri, oseća vrućinu ili naprezanje mišića - na primer stiskanje 
pesnica
izgleda napeto, nesposobna da se opusti ili lako se iritira
teško se koncentriše.

LJUTNJA I AGRESIJA
Mlada osoba koja se oseća ljuto može:

Eksterna 
agresija

Interna 
agresija

Pasivna 
agresija
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Dete koje izgleda veoma ljuto može se boriti da se nosi sa teškim iskustvom u školi, kod kuće ili u drugom 
delu svog života o kome ne može da priča.
Može biti korisno zapamtiti da im je podrška često potrebna, iako to možda nije očigledno. Podrška deci 
da izraze svoja osećanja može im pomoći da se osećaju manje opterećenim, što smanjuje verovatnoću da 
će morati da glume.
Šta može pomoći?
Pokušajte da odvojite osećanja vašeg deteta od njegovog ponašanja, sećajući se da su sva osećanja u redu, 
iako neka ponašanja nisu. Objasnite zašto njihovo ponašanje nije u redu kako bi razumeli – i držali 
dosledne granice oko posledica. Pokušajte da se ne ljutite, jer će to samo eskalirati situaciju. Izbegavajte da 
im postavljate mnogo pitanja kada se osećaju veoma ljuto ili uznemireno. Priznajte da se osećaju ljuto i 
dajte im do znanja da biste želeli da razgovarate sa njima o tome šta se dešava kada budu spremni. Ako 
smatrate da je prikladno, ponudite im malo vremena i prostora da se smire.

lako gube pažnju, teško im je započeti ili završiti zadatke
često nesposobni da se koncentrišu
često nemirni
veoma pričljivi, često prekidaju ili naprasno izgovaraju stvari
impulsivni, deluju pre nego što razmotre posledice, skloni riziku, lako se ljute ili su frustrirani, 
bore se da se nose sa emocijama
teško sklapaju ili održavaju prijateljstva
neorganizovani, na primer, često gube stvari ili kasne
nedostatak svesti o vremenu

ADHD
Poremećaj hiperaktivnosti deficita pažnje (ADHD) je neuro-razvojno stanje koje utiče na ponašanje i 
koncentraciju. ADHD nije mentalna bolest ili smetnja u učenju, iako deca i mladi ljudi sa ADHD-om 
takođe mogu imati druga stanja ili imati probleme sa mentalnim zdravljem.

Najčešći simptomi ADHD-a:

ADHD se može lečiti lekovima i/ili terapijama, na primer kognitivno-bihejvioralnom terapijom.
Učitelj može pomoći detetu sa ADHD-om tako što će imati razumevanja, dajući jednostavna uputstva, 
postavljajući jasne granice, izgrađujući zdrave rutine, pomažući u organizaciji, hvaleći dete, upravljajući 
okidačima i prepoznajući prednosti. Ključno je uključiti porodicu i pronaći lokalnu podršku.
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napadi panike, koji mogu uključivati ubrzanje srca, veoma brzo disanje, znojenje ili drhtanje

plitko ili brzo disanje, ili osećaj nemogućnosti disanja
osećati se bolesno
suva usta
znojenje više nego obično
napeti mišići
klimave noge
sindrom iritabilnog creva (IBS), dijareja ili potreba da mokrite više nego obično
postaje veoma vruće

zaokupljeni uznemirujućim, zastrašujućim ili negativnim mislima
nervozni, na ivici, paničenje ili uplašenost
preplavljeni ili van kontrole
puni straha ili predstojećeg osećaja propasti
osetljivi na zvukove, mirise ili prizore
zabrinutost da ne možete da se nosite sa svakodnevnim stvarima kao što su škola, prijateljstva i 
boravak u grupama ili društvenim situacijama
toliko zabrinuti da je teško koncentrisati se i/ili spavati

povlačenja ili izolacije – uključujući neželjenje da idu u školu, da budu u društvenim ili grupnim 
situacijama, da budu daleko od roditelja ili da probaju nove stvari
ponavljanje određenih ponašanja, radnji ili rituala (često se nazivaju „opsesivno kompulzivno 
ponašanje“)
jesti više ili manje nego obično
samopovređivanje

ANKSIOZNOST

Anksioznost je osećaj brige ili straha koji se doživljava kao kombinacija fizičkih senzacija, misli i osećanja. 
Sva deca i mladi ljudi se ponekad osećaju zabrinuto, a to je normalan deo odrastanja. Anksioznost može 
postati problem kada se mlada osoba oseća zaglavljena u njoj, ili kada se oseća kao opterećeno, 
uznemirujuće ili nesavladivo iskustvo.

Fizički simptomi:

Misli i osećanja:

Ponašanja pri pokušajima savlađivanja:
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doživljavanje mnogo promena u kratkom vremenskom periodu, kao što su selidba ili škola
obaveze koje su izvan njihovog uzrasta i razvoja, na primer briga za druge ljude u svojoj porodici

biti u blizini nekoga ko je veoma anksiozan, kao što je roditelj
muče se u školi, uključujući osećaj preopterećenosti radom, ispitima ili grupama vršnjaka
doživljavaju porodični stres oko stvari kao što su stanovanje, novac i dugovi
prolaze kroz uznemirujuća ili traumatična iskustva u kojima se ne osećaju bezbedno, kao što su 
maltretiranje ili svedočenje ili doživljavanje zlostavljanja.

Sledeće vrste stvari mogu učiniti da se neka deca i mladi osećaju anksioznijim:

Ako se dete bori sa anksioznošću, postoje stvari koje nastavnici mogu učiniti da im pomognu – 
uključujući pružanje emocionalne podrške, zajednički rad na praktičnim strategijama suočavanja (disanje, 
svesnost, meditacija, joga) i pronalaženje prave stručne pomoći ako im je potrebna.

poteškoće u prepoznavanju ili razumevanju osećanja drugih ljudi i izražavanju sopstvenih
prevelika ili premala osetljivost na stvari poput glasne buke i jakog svetla, i pronalaženje prepunih 
bučnih prostora kao izazov
preferiranje poznatih rutina i pronalaženje neočekivanih promena u tim rutinama koje su izazovne ili 
uznemirujuće
imaju intenzivna i specifična interesovanja za određene stvari
teškoće u čitanju govora tela i izraza lica i razumevanja figurativnog jezika kao što su ironija i 
sarkazam

AUTIZAM
Autizam je razvojno stanje koje utiče na to kako neko vidi svet i komunicira sa drugim ljudima. Pošto je to 
stanje spektra, autizam utiče na ljude na različite načine - i pojedinci mogu iskusiti različite aspekte stanja 
u većoj ili manjoj meri.

Iako doživljavanje jedne ili više ovih osobina ne znači nužno da je neko autističan, većina autističnih ljudi 
ima tendenciju da iskusi sledeće stvari u određenoj meri:

Kao i svako dete, autistična deca i tinejdžeri mogu iskusiti dobro mentalno zdravlje ili proći kroz periode u 
kojima se bore sa svojim mentalnim zdravljem i blagostanjem. Ljudi sa autizmom mogu biti izloženiji 
većem riziku od problema sa mentalnim zdravljem kao što su anksioznost, depresija, OKP ili poremećaji u 
ishrani.

Podrška detetu sa autizmom u školi uključuje održavanje dnevne rutine što je moguće predvidljivije, 
davanje im dodatnog vremena za punjenje, otkrivanje vrste komunikacije za njih, podršku da shvate koje 
strategije im pomažu da se izbore sa teškim situacijama, podršku da rade svakodnevno. aktivnosti na 
unapređenju blagostanja, bliskoj saradnji sa porodicom i traženju stručne pomoći.
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izgleda potišteno ili uznemireno
izgleda manje samouvereno
pokazuje znake uznemirenosti kao što su osećaj uznemirenja, suze ili panika
izbegava školu ili potpuno odbija da ide
često se žali da se oseća fizički loše
ima izlive neobjašnjivog besa kod kuće
izgleda povučeno, izolovano i oprezno prema drugima
ima malo prijateljstava
pravi promene u svom ponašanju, na primer oblači se sasvim drugačije ili iznenada radi nove 
aktivnosti kako bi se suočio sa pritiskom vršnjaka
ponaša se nasilnički prema drugima
ima neobjašnjive fizičke povrede kao što su modrice ili ogrebotine
slabije ide u školu
jede i/ili spava više ili manje nego obično
koristi stvari kao što su samopovređivanje ili droge i alkohol da bi se nosilo sa teškim osećanjima

MALTRETIRANJE
Maltretiranje je svako uporno ponašanje koje ima za cilj da nekoga povredi. To se može dogoditi u školi ili 
na mreži. Primeri maltretiranja uključuju prozivanje, pretnje, nasilnost ili agresivnost, širenje glasina i 
podrivanje, ponižavanje, isključivanje ili pritisak na nekoga. Iako mnogi mladi ljudi doživljavaju 
maltretiranje, to je neverovatno teško proći i može imati ogroman uticaj na mentalno zdravlje i dobrobit 
deteta.

Znakovi da je dete zlostavljano:

Škole moraju imati jasne i sveobuhvatne prakse i politike prevencije koje se bave svim oblicima 
maltretiranja i uznemiravanja i stavljaju naglasak na prevenciju; pravovremena, dosledna intervencija; 
socijalno-emocionalna podrška žrtvama i nasilnicima; i jasne, efikasne disciplinske politike. Školski 
psiholozi rade sa vaspitačima, učenicima i porodicama kako bi osigurali da se svako dete oseća bezbedno u 
školi i na putu do i iz škole.
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povlačenje ili izbegavanje prijatelja ili društvenih situacija
teško se koncentriše i/ili gubi interesovanje za školski rad
ne žele da rade stvari u kojima su ranije uživali
osećaj razdražljivosti, ljutnje ili frustracije
osećanje suza, jada, usamljenosti ili beznadežnosti
prazan ili ukočen osećaj
veoma samokritični ili se osećaju manje samouvereno
spavaju manje ili više nego normalno
jedu manje ili više nego normalno
osećaj umora ili nedostatak energije
pokazuju manje ili nimalo interesovanja za aktivnosti nege o sebi kao što je pranje
žele da se samopovređuju
doživljavaju samoubilačke misli ili govore stvari poput „Voleo bih da nisam ovde“, „Ne mogu dalje“, 
„Ne mogu više“ ili „Ljudima bi bilo bolje bez mene“; ili mnogo pričaju o smrti

daju svoju posedovinu

DEPRESIJA
Znaci da se dete možda oseća depresivno uključuju:

U školi nastavnik može ponuditi emocionalnu podršku i uveravanje, otvoriti razgovore i aktivno slušati, 
pokušati da pronađe razloge za njihova osećanja, podseti ih na njihov krug podrške, ohrabri ih da 
podržavaju svakodnevnu dobrobit, rade aktivnosti u kojima uživaju i naprave plan sa strategijama 
suočavanja. Ako škola ima zdravstvenu službu, dete će možda moći da pristupi pomoći kroz nju. Pored 
savetovanja, škole često mogu da pruže podršku kao što su sesije za razgovor, mentorstvo, druženje sa 
vršnjacima i klubovi i aktivnosti.

DROGE I ALKOHOL
Upotreba legalnih i ilegalnih droga među tinejdžerima i mladim odraslima je široko rasprostranjena. 
Tinejdžeri će verovatno eksperimentisati, testirati granice i rizikovati. Pušenje, pijenje i isprobavanje droga 
su neki od najčešćih načina na koje mnogi mladi to rade. Međutim, zloupotreba supstanci je takođe jedan 
od najčešćih rizika po zdravlje i razvoj mlade osobe. Svi lekovi imaju potencijal da izazovu štetu, neki 
mogu izazvati zavisnost, a upotreba lekova u kombinaciji može povećati rizik. Legalne droge kao što su 
alkohol i duvan mogu izazvati veliku zavisnost. Nelegalne droge uključuju kanabis, kokain, ekstazi i 
heroin.
Učitelj može pomoći deci tako što će biti zdrav i odgovoran uzor, razgovarati sa decom o alkoholu i 
drogama, objasniti opasnosti zavisnosti, pomoći deci da donesu zdrave i bezbedne odluke izgradnjom 
zdravih rutina i izbegavanjem zloupotrebe supstanci.
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sekući se
grebanje kože noktima
gorenje kože
grizanje kože
udarajući se, ili udarajući glavom ili drugim delom tela o zid 
čupanje dlaka sa glave, obrva ili trepavica
ubacivanje predmeta u svoje telo

SAMOPOVREĐIVANJE
Samopovređivanje je kada se neko namerno povredi kao način da se izbori sa uznemirujućim ili teškim 
osećanjima i iskustvima. Neko ko se samopovređuje možda ima posla sa mnogo intenzivnih misli i 
osećanja i i samopovređivanje može da se oseća kao jedini način da se izbori. Ili, mogu se osećati utrnulo i 
povrediti se da bi nešto osetili. U ovom trenutku, osećaj samopovređivanja i fizičkog bola može se osećati 
lakše nego osećaj emocionalne van kontrole.
Ako se mlada osoba samopovređuje, to je često znak da nešto u njihovom životu nije u redu ili da je 
postalo previše za suočavanje. Može se shvatiti kao važna poruka o tome kako se mlada osoba oseća – ona 
koju odrasli oko njih moraju pažljivo primetiti.
Načini na koje se deca samopovređuju uključuju:

Od ključne je važnosti tražiti stručnu pomoć za decu koja se samopovređuju. Međutim, nastavnici takođe 
mogu pružiti podršku otvorenim razgovorima bez osuđivanja, pomoći im da istraže razloge za 
samopovređivanje i identifikuju okidače, drže ih na oku, nude različite strategije suočavanja. Neka deca će 
želeti da urade nešto umirujuće kao što je umotavanje u udoban prostor, dok će druga možda želeti da 
urade nešto veoma aktivno kako bi sagoreli energiju u svom telu.

POREMEĆAJI U ISHRANI
Dečji problemi sa hranom mogu početi kao strategija suočavanja sa trenucima kada im je dosadno, 
uznemireno, ljuto, usamljeno, posramljeno ili tužno. Hrana postaje problem kada se koristi da pomogne u 
suočavanju sa bolnim situacijama ili osećanjima, ili za ublažavanje stresa, možda čak i ne shvatajući. Deca 
se mogu plašiti debljanja i mogu da percipiraju svoj oblik tela drugačije od onih oko njih. Korisno je znati 
da je problem u ishrani obično simptomatičan i sugeriše da postoji osnovni problem koji treba 
identifikovati, razumeti i lečiti. Obično se više radi o njihovim emocijama i samopoštovanju.
Neka deca lakše razgovaraju sa učiteljem nego sa roditeljima, tako da nastavnici mogu prvo da pokušaju 
da započnu otvoren razgovor, ponude podršku i podsećaju ih na njihov sistem podrške. Međutim, važno 
je biti svestan da će oni verovatno poreći da imaju problem. Na kraju, nastavnici treba da obaveste 
roditelje, savetuju ih da posete svog lekara opšte prakse, pridruže se porodičnoj ili individualnoj terapiji, 
ponekad je neophodan i bolnički prijem.
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GEJMING
Mnogo različitih faktora će uticati na način na koji se dete igra – uključujući njegovu ličnost, 
interesovanja, porodicu, prijateljstva i život u školi.
Za mnogu decu igranje je zabavna, opuštajuća i društvena aktivnost. Nekima će možda trebati pomoć da 
postave zdrave granice, dok se drugi mogu okrenuti igrama kako bi se izborili sa teškim osećanjima. 
Ponekad igranje može spolja izgledati kao „problem“, kada je to više simptom kako se dete oseća – i 
možda mu zapravo pomaže da se snađe.
Iz različitih razloga koji zavise od individualne situacije, igranje igara može postati kompulzivno za 
manjinu dece. To može imati značajan uticaj na njihov život i dugoročno blagostanje.
Znamo da je povezivanje sa drugima i kvalitetno provođenje vremena sa porodicom, dobro spavanje i 
ishrana i redovne fizičke vežbe važni za dobrobit deteta. Ako se neko redovno igra na način koji ga 
sprečava da radi ove stvari, to bi mogao biti ključni razlog zašto to počinje negativno da utiče na njihovo 
mentalno zdravlje.

RODNI IDENTITET
Pol opisuje biološke razlike između ženskih i muških genitalija. Pol deteta se obično dodeljuje pri rođenju. 
Rod opisuje unutrašnji osećaj osobe za svoj identitet. Na primer, neko bi se mogao identifikovati kao žena 
ili devojka, nebinarni, transrodni, muškarac ili dečak, rodna tečnost ili nešto drugačije.
Ovo su neke reči koje ljudi koriste kada govore o rodnom identitetu:
Cisgender/cis: Ovo se odnosi na nekoga ko se identifikuje kao isti pol koji mu je dodeljen pri rođenju.
Transrodno: Ovo je neko čiji se pol razlikuje od pola pri rođenju.
Nebinarni/genderkueer/rodna tečnost: To su rodni identiteti koji se nalaze unutar, izvan, preko ili između 
„muškog“ i „ženskog“.
Interseks: Ovo se odnosi na osobu koja je rođena sa biologijom koja nije samo muško ili žensko. Na 
primer, hromozomi, nivoi hormona ili reproduktivni organi koji imaju ženske i muške karakteristike. Ove 
varijacije se ne mogu uvek videti spolja, pa se ponekad ne dijagnostikuju.
Pitanja oko rodnog identiteta mogu se pojaviti u bilo kom trenutku, a postoji širok spektar prijavljenih 
iskustava. Ako dete preispituje svoj pol i ima podršku profesionalaca, možda ćete čuti kako lekari koriste 
termine kao što su rodna disforija, poremećaj rodnog identiteta (GID), rodna nekongruencija ili 
transrodnost.
Rodni identitet je duboko ukorenjen osećaj sebe. Osećaj identiteta na ovaj način je zaista važan za naše 
mentalno zdravlje, dobrobit i osećaj otpornosti. Ako se dete ne oseća sigurnim u vezi sa svojim polom, 
život može biti veoma stresan, a može doći do trenutaka kada oseti da se nigde ne uklapa. Mladi ljudi koji 
prolaze kroz probleme rodnog identiteta mogu doživeti stigmu, maltretiranje, izolaciju, pa čak i nasilje od 
drugih. Oni takođe mogu da se bore sa teškim osećanjima i koriste mehanizme suočavanja kao što je 
samopovređivanje.
Nastavnici mogu jasno dati do znanja da žele da ih podrže, da ostanu strpljivi, da budu otvorenog uma i 
da ne osuđuju, da pronađu podršku za dete i da budu oprezni u pogledu znakova da se dete muči.
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Ono što stavite na internet ostaje na mreži. Čak i stvari koje izbrišete mogu biti sačuvane ili snimljene 
na ekranu – uključujući one Snapchatove namenjene samo jednom prijatelju.
Stranci na mreži su i dalje stranci. Forumi i grupna ćaskanja mogu biti odličan način da se povežete 
oko stvari koje ne biste rekli licem u lice, ali nemojte biti pod pritiskom da delite više nego što vam je 
prijatno.
Lako je previše deliti na društvenim mrežama, posebno ako zaboravite ko može da vidi vaš profil. 
Privatnost je moguća. Možete da promenite podešavanja da biste učinili svoj nalog privatnim tako da 
samo ljudi koje poznajete i kojima verujete mogu da vide vaša ažuriranja.
Nemojte se ustručavati da blokirate svakoga zbog koga se osećate neprijatno i razgovarajte o tome sa 
nekim kome verujete ako se to dogodi.

DRUŠTVENI MEDIJI
Internet nudi ogromne mogućnosti. Od malih nogu deca imaju priliku da uče, istražuju, igraju igrice, 
zabavljaju se i povezuju sa porodicom koja možda ne živi u blizini. Ali važno je pomoći im da koriste svet 
na mreži na način koji je siguran i pozitivan za njihovo mentalno zdravlje. Zato je dobro voditi redovne 
razgovore o internetu i društvenim medijima od malih nogu: pitajte ih o aplikacijama i sajtovima koje 
koriste.
Nastavnici mogu da razgovaraju sa decom o sopstvenom iskustvu onlajn sveta. Pokažu im sajtove i 
aplikacije koje vole i objasne zašto ih vole. Pokažu im kako da koriste internet na pozitivan način – da 
istražuju stvari, da rade domaći zadatak, da razgovaraju sa porodicom i da saznaju o svetu. Ovo im 
pomaže da imaju kritičko oko. Oni takođe mogu da pričaju o svojim manje pozitivnim iskustvima na 
mreži, kao što je pritisak „savršenih“ fotografija koje ljudi dele na društvenim medijima. Ohrabrite decu 
da razgovaraju sa vama ako se bore sa ovim.

Nastavnici mogu naučiti decu o društvenim medijima, igrama, maltretiranju putem interneta i kako da 
vode računa o ličnim podacima:
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ne shvataju šta se dešava
zabrinuti da je problem mentalnog zdravlja njihova krivica
mora pomoći roditelju sa lekovima ili ličnom negom
pokušavaju da predvide u kakvom će raspoloženju biti njihov roditelj
na njih viču ako je njihov roditelj jako ljut ili uznemiren
uplašeni da će se njihov roditelj samopovrediti ili oduzeti sebi život
videći svog roditelja kako se samopovređuje, uzima drogu ili pije
zabrinuti zbog novčanih problema ako njihov roditelj nije u stanju da radi
izostaju iz škole ako osećaju da treba da brinu o svojim roditeljima
bivaju odvojeni od roditelja ako provode vreme u bolnici ili nisu u mogućnosti da se brinu o njima

o njima se ne brinu ili ne brinu o sebi
moraju brinuti o braći i sestrama

MENTALNA BOLEST RODITELJA
Izazovi za mlade ljude koji žive sa roditeljem koji ima mentalnu bolest mogu uključivati:

Nastavnici mogu podržati dete tako što će ga ohrabriti da priča o tome kako se oseća, šta su njegove brige i 
kako mentalna bolest u porodici utiče na njih. Oni mogu pokušati da objasne šta roditelj doživljava i 
pitaju dete da li postoji nešto u vezi sa situacijom koja im je posebno teška, uznemirujuća ili zastrašujuća – 
zatim da zajedno razmisle da li postoje neke promene koje bi mogle da se učine da bi stvari bile lakše. 
Nastavnik će takođe morati da pronađe stručnu podršku za dete od savetnika ili socijalnih radnika. Važno 
je shvatiti da škola može predstavljati bezbedno mesto za ovu decu i da ih nastavnici mogu ohrabriti da 
nastave sa zdravim rutinama kada odu kući.
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imaju negativnu sliku o sebi – mogli bi da se osećaju loše, ružno, neprijatno ili glupo 
ne uzdaju se u sebe
teško sklapaju i održavaju prijateljstva i mogu se osećati žrtvama od strane drugih
osećaju se usamljeno i izolovano
imaju tendenciju da izbegavaju nove stvari i teško pronalaze promene
ne mogu dobro da se nose sa neuspehom.
imaju tendenciju da se spuste i mogu reći stvari poput „Glup sam“ ili „Ne mogu to da uradim“ 
nisu ponosni na ono što su postigli i uvek misle da su mogli bolje. 
stalno se upoređuju sa svojim vršnjacima na negativan način

SAMOPOUZDANJE
Samopouzdanje je ono što osoba oseća prema sebi. Većina dece će imati pad u samopouzdanju dok 
prolaze kroz različite faze ili izazove u životu, a postoje različiti pritisci koji mogu uticati na njih - 
uključujući društvene mreže, maltretiranje, ispite, porodične probleme i zlostavljanje.
Stvari poput pokretanja nove škole, selidbe ili promena u porodici takođe mogu uticati na detetovo 
samopouzdanje - ali uz podršku roditelja, nastavnika i drugih odraslih, ono obično može da prebrodi ovo.

Deca i mladi ljudi sa niskim samopouzdanjem često:

Nastavnici mogu pružiti podršku tako što će im pokazati koliko ih cene, dati im do znanja da više cene 
trud od perfekcionizma, ohrabriti ih da isprobaju nove izazove i proslaviti ih zbog toga, ohrabriti ih da 
iznesu svoje ideje i mišljenja, postave na primer, pitaju o stvarima u kojima uživaju i koje ih nagrađuju, 
priznaju njihova osećanja, izazovu njihovu percepciju o sebi, pomognu im da otkriju nove talente, daju im 
odgovarajuće izazove i pohvale njihov napredak.
Ako je nastavnik zabrinut da detetovo nisko samopoštovanje utiče na njegov svakodnevni život, odnose ili 
sposobnost učenja i razvoja, vredi predložiti roditeljima da potraže stručnu pomoć u vidu savetovanja ili 
terapije za dete.
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Pеt nаčinа zа strаtеgiјu blаgоstаnjа
Zа uvоđеnjе i primеnu strаtеgiја blаgоstаnjа u škоlаmа, dоkаzi sugеrišu dа pоstојi pеt nаčinа kојi sе 
mоgu kоristiti.
Prvо, vаžnо је uvеsti pојаm blаgоstаnjа u škоlе infоrmisаnjеm nаstаvnikа i drugih škоlskih rаdnikа, dеcе i 
rоditеlја.
Pеt nаčinа zа strаtеgiје dоbrоbiti su:

Povezati
se

Naučiti Biti
aktivan

Primetiti Dati

POVEZATI SE

Vаžnо је pоtrоšiti vrеmе nа izgrаdnju оdnоsа izmеđu priјаtеlја u škоli, stаrаtеlја i nаstаvnikа. Strаtеgiје 
priјаtеlјstvа sprеčаvајu dеcu dа sе оsеćајu usаmlјеnо ili izоlоvаnо. Pоvеzuјući sе sа оkružеnjеm shvаtаmо 
vаžnоst i vrеdnоst sеbе.
Zа prоmоvisаnjе vеzа u škоlаmа pоstоје prоgrаmi kоје vоdе vršnjаci kојi pоmаžu u оbuci učеnikа о tоmе 
kаkо dа prоmоvišu dоbrоbit u svојim škоlаmа.

1. Kоncеpt јutаrnjеg pоzdrаvа
Nаstаvnici stоје pоrеd ulаzа i sа pоzitivnim stаvоm i оsmеhоm pоzdrаvlјајu dеcu i stаrаtеlје. Моžе sе 
izmisliti kаrtа zа igru gdе ćе nоvi učеnici birаti kојi nаčin dоbrоdоšlicе žеlе: zаgrlјај, bаcаnjе kоskе, plеs, 
јеdnоstаvnо mаhаnjе itd.
Zаuzvrаt, dеcа sе pоdstiču dа prаktikuјu isti pоzitivаn stаv prеmа svојim vršnjаcimа.

2. Izаzоv - buditе lјubаzni prеmа nеkоm
Nаstаvnici mоgu dа pоdstаknu učеnikе dа nоvi izаzоvi pоstаnu svаkоdnеvnа rutinа, kао štо је prirоdnа 
nаvikа dа budеtе lјubаzni prеmа nеkоmе bеz rаzlоgа. Аktivnоsti mоgu uklјučivаti slеdеćе. Pоslаti nеkоmе 
lаskаvu pоruku, аnоnimnо. Rаzgоvаrаti sа priјаtеlјеm nа lеp nаčin. Pоnuditi pоmоć nаsumičnоm 
učеniku.
Тоkоm škоlskih rаspustа dеcа sе mоgu pоdsticаti dа igrајu igrе kаkо bi sе pоbоlјšаlа lјubаznоst u grupi.

3. Igrа krаlјicа/krаlј
Učеnici sеdе nа trоnu јеdаn pо јеdаn, а оstаtаk grupе pоminjе јеdnu pоzitivnu оsоbinu kојu učеnik imа 
ili štа vоlе kоd njih.
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4. Učеnjе еmpаtiје – biti u tuđој kоži
Dеcа sе upоznајu sа rаzlikаmа kоје imајu јеdnо оd drugоg. Primеnа prоgrаmа о tоmе kаkо prihvаtiti 
nеkоgа sа invаliditеtоm i rаzumеti ili uspоstаviti vеzu sа оsеćаnjimа drugih lјudi.

5. Brzinskо priјаtеlјstvо
Dеcа sе pоdstiču dа pеt minutа rаzgоvаrајu sа nеkim nоvim iz škоlе kаkо bi nаučili о njimа štо višе 
mоgu. Smеnjuјu sе i dеcа mеnjајu mеstа sа drugim učеnikоm.

6. Моја kutiја zа brigе
Аmbаsаdоri blаgоstаnjа su оdgоvоrni zа оkvirе „mоје brigе“ sа tеmаmа о kојimа ćе sе rаzgоvаrаti svаkе 
nеdеlје. Svi sе pоdstiču dа dеlе.

7. Kutiја оsеćаnjа
Аktivnоst kојu vоdi škоlski sаvеtnik kаkо bi sе оbеzbеdilо mеntаlnо zdrаvlје i оpštе blаgоstаnjе u rаzrеdu. 
Оdgоvаrаnjе nа bеlеškе i kоmеntаrе učеnikа.

NАUČIТI

Dеcа sе upоznајu dа znајu štа znаči imаti cilј ili kаkо sе zаintеrеsоvаti zа nеštо nоvо. Učiti mоžе znаčiti 
nаučiti nоvu rеč, nаučiti kаkо zаpоčеti rаzgоvоr ili prоnаći nоvi hоbi. Pоbоlјšаvа svеsnоst i stvаrа 
rаzmišlјаnjе vаn kutiје. Dеcа sе pоdstiču dа sаznајu štа im је оmilјеnа stvаr i kаkо dа sаznајu višе о njој. 
Učеnjе је društvеnо, znаči оtkriti ili isprоbаti nеštо nоvо zајеdnо sа drugimа u grupi ili pоsmаtrајući ih.
Npr. – Nаstаvnik pоmаžе učеniku dа оtkriје dа vоli lеptirе. Fоkus је sаdа nа tоmе gdе prоnаći višе 
infоrmаciја о njimа (bibliоtеkа, priјаtеlј, pоrоdicа, dоkumеntаrni filmоvi).

1.Pоstаviti klub zа knjigе
Pоdstаknitе učеnikе dа prоnаđu nоvu оmilјеnu knjigu ili tеmu i budu u stаnju dа izrаzе mišlјеnjе ili idејu 
о tоmе.

2.Učеnjе svirаnjа nоvоg instrumеntа
Тоkоm škоlskоg rаspustа, nаstаvnici mоgu dаti prоstоr i pоbоlјšаti učеnikе dа učе о nоvim 
instrumеntimа ili prоnаđu strаst prеmа muzici.

3.Čаs zаbаvnih činjеnicа
Dа bi sе pоbоlјšаlо učеnjе u igri, čаs zаbаvnih činjеnicа је nаčin nа kојi nаstаvnici mоgu mоtivisаti 
učеnikе dа sе vоlјnо i sа еntuziјаzmоm pоvеžu sа učеnjеm nоvih činjеnicа i dа budu višе zаintеrеsоvаni 
zа sаmо učеnjе.

4.Učеnjе u slоbоdnо vrеmе

Dеcа sе učе dа škоlа niје јеdinо mеstо gdе sе uči. Nаstаvnici pоdstiču učеnikе dа rаdе vаnnаstаvnе 
аktivnоsti kао štо su fоtоgrаfiја, bаštоvаnstvо ili plеs. Dа bi оsigurаli uspеh, dеcа su mоtivisаnа dа pričајu 
о vаnnаstаvnim аktivnоstimа prеd svојim drugоvimа iz rаzrеdа i učе dа pоdržаvајu јеdni drugе.
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BIТI АKТIVАN

Pоstојi vеzа izmеđu аktivnоsti i dоbrоbiti u škоlаmа. Upоznаvаnjе i pоčеtаk bаvlјеnjа fizičkim zdrаvlјеm 
dеcе је kоrаk kа оpštеm pоbоlјšаnju mеntаlnоg zdrаvlја. Nе sаmо fizičkа vеžbа, vеć i zdrаvi оdgоvоri nа 
dеčiјu pеrcеpciјu svоg fizičkоg ја i nаmеtаnjе zdrаvе ishrаnе i dоbrоg оdnоsа sа hrаnоm.

1.Zа јаčаnjе fizičkоg sеbе
Dеcа su mоtivisаnа dа sе krеću tоkоm škоlоvаnjа. Pоstаvitе dnеvnu rutinu vеžbаnjа prе čаsа. Dеcа mоgu 
zаpоčеti dаn јutаrnjоm јоgоm, plеsоm ili bilо kојоm vrstоm оdgоvаrајućе fizičkе аktivnоsti.

2.Svаkоdnеvnа аfirmаciја
Fizičkа аktivnоst ćе biti ојаčаnа i pоdržаnа оd strаnе cеlоg škоlskоg sistеmа i prеdstаvlјеnа nеgоvаtеlјimа 
i pоrоdicаmа. Istеgnitе tеlо dа bistе istеgnuli mоzаk.
Škоlе mоgu оrgаnizоvаti pоrоdičnе spоrtskе аktivnоsti kаkо bi pојаčаlе vаžnоst fizičkоg zdrаvlја.

3.МАLО gurkаnjе
Vаžnо је pоčеti јеdnоstаvnо, spоrо i mаlо. Nаstаvnici mоgu dаti dоbаr primеr dеci kаkо dа sе višе krеću, 
dugim šеtnjаmа tоkоm škоlskih rаspustа. Prоšеtајtе dužе dо ručkа ili sе krеćitе umеstо dа sеditе zа 
stоlоm. Škоlа mоžе оrgаnizоvаti sаstаnkе zа užinu, а nаstаvnici mоgu uvеsti zdrаvе nаvikе u ishrаni.

4.Nаprаviti plаn
Rеdоvаn plаn fizičkih аktivnоsti mоžе sе dоdаti gоdišnjеm nаstаvnоm plаnu i prоgrаmu kаkо bi sе 
stvоrilа nаvikа i mоtivisаlа dеcа dа imајu dоbаr оdnоs sа fizičkim vеžbаmа.

DАТI

Nаučiti kаkо dаvаti i primаti је kоrisnо zа dоbrоbit dеcе. Srеćа pојеdincа је pоvеzаnа sа spоsоbnоšću 
dаvаnjа bеz оčеkivаnjа dа ćе dоbiti ištа nаzаd. Dеcа sе nаvоdе dа prihvаtе i nаučе dа nеkоmе dајu nеštо 
lеpо ili dа učinе nеštо lеpо zа nеkоgа i pоsmаtrајu sоpstvеnа оsеćаnjа о tоmе.

1.Vоlоntirаnjе
Vаžnо је nаučiti dеcu dа vоlоntirајu. Dеcа mоgu imаti оpciјu dа izаbеru dа pоmоgnu nоvоm priјаtеlјu u 
škоli ili dа pоdеlе nеštо sа nеkim kоmе је tо pоtrеbnо.

2.Lеpi gеstоvi
Dеcа sе mоgu pоdržаti dа dајu јеdnоstаvnе, lеpе gеstоvе, kао štо su оsmеh i zаhvаlnоst. Nаstаvnici mоgu 
mоtivisаti učеnikе krеirаnjеm igrе, sа оdrеđеnоm kоličinоm lеpih gеstоvа, kао štо је držаnjе vrаtа zа 
nеkоgа, dаvаnjе kоmplimеntа, dаvаnjе zаgrlјаја ili dеlјеnjе, i pоdržаti dеcu dа ih svе dајu zа јеdаn dаn.

3.Јаčаnjе krеаtivnоsti
Dаvаnjе nеčеgа u cilјu pоbоlјšаnjа blаgоstаnjа zаhtеvа sоpstvеnu krеаtivnоst i nоvе idеје. Dеcа sе 
pоdstiču dа rаzmislе о sоpstvеnоm nаčinu izrаžаvаnjа štа је zа njih dа nеkоmе pоklоnе nеštо lеpо ili kаkо 
dа usrеćе nеkоg drugоg.33



PRIМЕТIТI

Dа sе pоsvеti višе pаžnjе trеnutku. Dеcа su prеplаvlјеnа svаkоdnеvnim prilivоm аktivnоsti i zаuzеtim 
rаspоrеdimа. Vаžnо је nаučiti kаkо sе zаustаviti, smiriti, оdmоriti i primеtiti.

1.Dа primеtimо prirоdu
Svаkоdnеvnе šеtnjе prirоdоm mоgu nаučiti dеcu kаkо dа sе zаustаvе u sаdаšnjеm trеnutku, sеdnu nа 
nеkо mеstо i pоsmаtrајu оkоlinu. Теhnikе svеsnоsti im pоmаžu dа аngаžuјu svih pеt čulа: štа mоžеtе 
vidеti оčimа, dоdirnuti rukаmа, čuti ušimа, kојi miris оsеćаtе nоsоm, kаkаv ukus оsеćаtе u ustimа?

2.Оbrаtitе pаžnju nа ukus
Dа sprеčitе brzо јеlо i brzо zаvršаvаnjе оbrоkа prе pоčеtkа čаsа. Dеcа mоgu pоbоlјšаti svоје fizičkо i 
mеntаlnо zdrаvlје tаkо štо ćе uspоriti i prоbаti hrаnu kојu јеdu, primеtiti tеksturu i kаkо оnа čini dа sе 
оsеćајu. Nа tај nаčin stvаrаtе оdličаn оdnоs sа hrаnоm i оsigurаvаtе dа оstаnеtе u trеnutku.

3.Тišinа i pаžnjа
Меtоdа оpuštаnjа kао štо је mеditаciја mоžе pоmоći dеci dа sе smirе i primеtе sеbе. Svаkоdnеvnе 5-
minutnе vеžbе mеditаciје, оpuštаnjа i disаnjа kоје pоdučаvа učitеlј ćе pоbоlјšаti dоbrоbit dеcе.

4. Primеtitе me
Dа pојаčа primеćivаnjе drugih. Моžе biti јеdnоstаvnо kао nа primеr pоvеzаti sе sа priјаtеlјеm u rаzrеdu i 
nаučiti nеštо nоvо о njimа, pоsmаtrајući.
Nаstаvnik tаkоđе mоžе grupi dеcе dоdеliti izаzоv „svаkоdnеvni dеtеktivi“ – njihоv zаdаtаk је dа 
pоsmаtrајu kаkо sе drugа dеcа u оdеlјеnju pоnаšајu (kо је pоmаgао drugimа, kо је učеstvоvао u 
аktivnоstimа nа čаsu, kо је biо u dоbrоm/lоšеm rаspоlоžеnju, kо niје mоgао dа sе kоncеntrišе...).
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Da ublažite probleme, upravljate njima i prevaziđete ih. 
Poboljšate svoje odnose
Poboljšate zdravlje i opšte blagostanje
Zaštitite se od pojave problema mentalnog zdravlja 
Izgradite otpornost
Poboljšate radni učinak učenika i odraslih. 
Razvijete veštine za učenje i postignuća

Okvir za dobrobit SEARCH

SEARCH je meta okvir zasnovan na podacima koji su razvili Waters i Loton (2019) dizajniran da 
pomogne školskim liderima, nastavnicima i praktičarima da donesu odluke zasnovane na dokazima kada 
sprovode pozitivne obrazovne intervencije.
Opšte je poznato da je za uspešno izgrađivanje blagostanja kod učenika potreban ugrađeni pristup u školi 
ili okruženju, a ne samo pružanje samostalne pozitivne obrazovne intervencije.
Waters i Loton su razvili okvir SEARCH kroz obimni pregled literature o dokazima iz celog sveta 
(sakupljenih iz više studija koje uključuju 35.888 studenata) kao i akciono istraživanje da bi se testirala 
praktična validnost okvira.
Svojim istraživanjem i usavršavanjem, uključujući doprinos edukatora i mladih ljudi, Waters i Loton su 
identifikovali šest sveobuhvatnih puteva ka blagostanju (od kojih su generisali akronim SEARCH): snage, 
upravljanje emocijama, pažnja i svest, odnosi, suočavanje i navike i ciljevi.

Šest puteva do školskog blagostanja identifikovanih u okviru SEARCH:

1. Snage – već postojeći kvaliteti unutar pojedinaca koji nastaju prirodno i suštinski motivišu za korišćenje
i daju energiju. Snage karaktera su pozitivni delovi vaše ličnosti koji utiču na to kako razmišljate, osećate 
se i ponašate i ključ su da budete najbolji u sebi.
Nakon opsežnog istraživanja snaga karaktera koje crpe znanje iz niza izvora uključujući literaturu, nauku, 
filozofiju i religiju, Peterson i Seligman (2004) su identifikovali šest univerzalnih vrlina i dvadeset četiri 
snage karaktera koji se smatraju osnovom za razvoj ljudskog procvata što je rezultiralo uvodom VIA 
klasifikacije. VIA je postala poznata kao vodič koji može čvrsto identifikovati svaku snagu i vrlinu.

Identifikovane vrline su mudrost i znanje, hrabrost, humanost, pravda, umerenost i transcendencija: 
dvadeset četiri snage karaktera nalaze se u ovih šest vrlina. Kada se koristi snaga karaktera zapravo može 
imati značajan pozitivan uticaj na vaš život. Istraživanja pokazuju da korišćenje snaga vašeg karaktera 
može da vam pomogne:
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2. Emocionalno upravljanje – sposobnost da se identifikuje, razume i upravlja svojim emocijama
razumevanjem kako emocije deluju kroz naše misli, osećanja i postupke. Cilj je da se deci i mladima 
omogući da nauče strategije da razumeju i izraze sve emocije i razviju prijatne emocije: ovo je posebno 
korisno u upravljanju stresom.

3.Pažnja i svest – pažnja je naša sposobnost da se fokusiramo, bilo na unutrašnje aspekte sebe, kao što
su emocije i fizički osećaji, ili na spoljašnje stimuluse. Svesnost se odnosi na sposobnost obraćanja pažnje 
na stimulans dok se on javlja. Svesnost takođe igra važnu ulogu u ovoj kategoriji. Možemo pomoći deci i 
mladima da razviju izbor i kontrolu nad tim gde usmeravaju svoju pažnju i izgrade samosvest.

4.Odnosi se tiču veština potrebnih za izgradnju i podršku društvenih odnosa podrške, razvijanje
pripadnosti i povezanosti, kao i iskorišćavanje trenutnih društvenih interakcija. Veliki deo pozitivnog 
obrazovnog rada fokusira se na veštine za razvoj pozitivnih odnosa – veštine komunikacije – i 
razumevanje kako se suočavamo sa drugima.

5.Suočavanje i otpornost – definisani kao stalni promenljivi kognitivni i bihejvioralni napori da se upravlja
specifičnim spoljnim i/ili unutrašnjim zahtevima koji se procenjuju kao da opterećuju ili prevazilaze 
resurse osobe. Program blagostanja može pomoći deci da identifikuju koji su njihovi lični stresori i 
pomaže im da izgrade širi spektar strategija suočavanja kako bi bili otporni i upravljali svakodnevnim 
izazovima sa kojima se suočavaju.

6.Navike i ciljevi. Navike su uporni i naučeni obrasci i preferencije u donošenju odluka i ponašanju.
Ciljevi su formalne prekretnice, krajnje tačke, dostignuća ili težnje, koji artikulišu ono što ljudi žele, čemu 
teže i u šta su spremni da ulože napor. Možemo da koristimo obučavanje da naučimo decu ponašanju koje 
teži cilju i da im pomognemo da razviju navike dobrobiti za ceo život.
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Krеirаnjе strаtеgiје mеntаlnоg zdrаvlја i blаgоstаnjа оsоblја је fаntаstičnо mеstо zа pоčеtаk kаdа škоlе 
pоkаžu svојu pоsvеćеnоst dаvаnju priоritеtа dоbrоbiti škоlskih rаdnikа. То је lоkаciја nа kојој škоlski 
аdministrаtоri mоgu dеfinisаti spеcifičnе оblаsti kоncеntrаciје, dоgоvоrеnе аktivnоsti i mеrеnjа uspеhа, 
kао i kо је оdgоvоrаn zа izvršаvаnjе zаdаtаkа nаvеdеnih u plаnu.
Pristојаn plаn i strаtеgiја blаgоstаnjа nisu nеštо štо sе krеirа u јеdnоm dаnu, а zаtim оstаје 
nеprоmеnjеnо. Тrеbаlо bi dа sе prоcеnjuје, mеri u оdnоsu nа, аžurirа i rеdоvnо prеnоsi оsоblјu. Kаdа је 
u pitаnju mеntаlnо zdrаvlје i blаgоstаnjе rаdnikа, оvо је kritičnо јеr ćе zаhtеvi škоlskоg оsоblја uvеk 
vаrirаti. Vаš plаn mоžе biti dео širе strаtеgiје mеntаlnоg zdrаvlја i dоbrоbiti kоја оcrtаvа svеоbuhvаtnu 
viziјu i cilјеvе vаšе škоlе zа dаvаnjе priоritеtа mеntаlnоm zdrаvlјu i blаgоstаnju оsоblја i štо је nајvаžniје 
uklјučuје pаžlјivо dizајnirаnе аlаtе zа prоcеnu i mеrеnjе nivоа blаgоstаnjа, pоtrеbа i zаhtеvа svih 
uklјučеnih strаnа.
Pоstоје rаzličitа mеrеnjа mеntаlnоg zdrаvlја i dоbrоbiti kоје škоlе mоgu dа kоristе dа bi rаzumеlе štа 
pоkrеćе dоbrо i lоšе mеntаlnо zdrаvlје mеđu оsоblјеm, kао i vrstu pоmоći kоја је pоtrеbnа rаdnicimа. U 
оvоm pоglаvlјu nudimо vаm nеkоlikо јеdnоstаvnih аlаtа kоје mоžеtе kоristiti u tоm pоglеdu. Nаvеdеni 
primеri sе mоgu mоdifikоvаti prеmа vаšim trеnutnim pоtrеbаmа i primеniti pо pоtrеbi.

POGLAVLJE 5

PROCENA NIVOA BLAGOSTANJA I 

POTREBA ŠKOLSKOG OSOBLJA

„Аlаt zа rеviziјu dоbrоbiti 
оsоblја“

Јеdnа оd pоlаznih tаčаkа nа putu оsmišlјаvаnjа strаtеgiје dоbrоbiti čitаvе škоlе је dа sе idеntifikuје gdе sе 
vаšа škоlа trеnutnо nаlаzi u smislu pružаnjа pоmоći i pоdrškе mеntаlnоm zdrаvlјu i blаgоstаnju оsоblја.

Dоlе nаvеdеni „Аlаt zа rеviziјu dоbrоbiti оsоblја“ је јеdnоstаvаn, аli vrlо еfikаsаn instrumеnt kојi mоžе 
pružiti јаsаn prеglеd trеnutnе situаciје i аktivnоsti kоје su vеć nа snаzi u smislu pоdrškе mеntаlnоm 
zdrаvlјu i dоbrоbiti оsоblја u škоli.
Аkо prilikоm prvе primеnе imа mnоgо оdgоvоrа u kоlоnаmа „niје nа mеstu“ ili „Dеlimičnо nа mеstu“, 
nеmојtе sе оbеshrаbriti! Nаprоtiv, оvi rеzultаti ćе vаm pružiti dеtаlјniјu mаpu putа i pоmоći vаm dа 
tеmеlјnо idеntifikuјеtе svе nеdоstаtkе i оblаsti kојimа је pоtrеbnо višе pаžnjе i pоbоlјšаnjа.

*https://teachershub.educationsupport.org.uk/introduction/where-is-your-school-now
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Аlаt zа rеviziјu dоbrоbiti оsоblја Nije na 
mestu

Delimično 
na mestu

Potpuno
na mestu

Strukturirаni pristup dаvаnju priоritеtа mеntаlnоm 
zdrаvlјu i blаgоstаnju оsоblја u škоlаmа

Strаtеškа pоsvеćеnоst i/ili pоlitikа mеntаlnоg 
zdrаvlја i dоbrоbiti оsоblја

Plаn mеntаlnоg zdrаvlја i blаgоstаnjа оsоblја

Pоlitikе kоје pоdržаvајu mеntаlnо zdrаvlје i dоbrоbit 
оsоblја (mеntаlnо zdrаvlје nа pоslu, flеksibilаn rаd, 
mеđusоbnа pоdrškа, itd.)

Grupа zа dоbrоbit оsоblја dа vоdi i rаzviја 
iniciјаtivе оsоblја

Меrе zа prаćеnjе i uprаvlјаnjе strеsоm i sаgоrеvаnjеm

Аlаti zа pоmоć u rаvnоtеži izmеđu pоslа i živоtа

Pоdsticај i unаprеđivаnjе kоlеgiјаlnоsti i uvаžаvаnjа 
оsоblја

Vršnjаčkа pоdrškа/mеntоrstvо/nаdzоr nа 
rаspоlаgаnju оsоblјu

Еkstеrnа pоdrškа zа dirеktоrе (mеntоrstvо, 
supеrviziја, vršnjаčkа pоdrškа)

Bеzbеdаn udоbаn prоstоr zа оsоblје dа оdvојi vrеmе i 
dа sе sаоpštаvа izvаn оkružеnjа sоbе zа оsоblје

Inkluzivnе mоgućnоsti zа svо оsоblје dа učеstvuје u 
društvеnim аktivnоstimа kоје nisu pоvеzаnе sа pоslоm

Fizički rаdni prоstоri kојi prоmоvišu dоbrоbit (mirnе 
sоbе, bilјkе, izlоžеnоst svеtlu, prоstоr, оbјеkti)
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Alat za reviziju dobrobiti osoblja

Rukоvоdstvо škоlе pоdstičе rеdоvnu diskusiјu/
оtvоrеnоst о pitаnjimа mеntаlnоg zdrаvlја i dоbrоbiti

Dоbrоbit dео svаkоdnеvnih оpеrаciја/аktivnоsti 
(uvоđеnjе, timski sаstаnci)

Kаmpаnjе prоmоciје/pоdizаnjа svеsti о mеntаlnоm 
zdrаvlјu i dоbrоbiti u cеlој škоlskој zајеdnici

Škоlski rukоvоdni tim mоdеlirа dоbrе rаdnе 
prаksе i brigu о sеbi

Dostupna obuka osoblja o blagostanju i mentalnom 
zdravlju kako bi se promovisala briga o sebi, 
podrška i normalizacija kulture podrške

Тrеning mеnаdžеrа zа mеntаlnо zdrаvlје i dоbrоbit

Pоvrаtаk nа pоsао оbаvlјеn sа fоkusоm nа dоbrоbit

Оsоblје sаmоpоuzdаnо i оhrаbrеnо dа prеpоznа i 
pоdrži/pоkаžе put kаdа su mеntаlnо zdrаvlје i dоbrоbit 
kоlеgа ugrоžеni

Оsоblје znа gdе dа pristupi intеrnim i еkstеrnim 
izvоrimа pоdrškе

Pristup uslugаmа sаvеtоvаnjа/mеntаlnоg zdrаvlја

Uspоstаvlјеni prоcеsi zа pоdršku оsоblјu nаkоn tеških 
ili uznеmiruјućih incidеnаtа

Dоbrоbit оsоblја unаprеđuјu i nаdglеdајu uprаvnici 
škоlа

Аnkеtа о dоbrоbiti оsоblја (nајmаnjе gоdišnjе)

Dоstupni rеsursi i pоdrškа zа prоblеmе u vеzi sа Kоrоnа 
virusоm (dugi Kоvid, trаumе, žаlоst)
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Nije na 
mestu

Delimično 
na mestu

Potpuno
na mestu



Pitanje Potpuno se 
slažem

Dosta se 
slažem

Nisam 
siguran

Pomalo se 
ne slažem

Ne slažem 
se

Vаšа škоlа pružа vоđstvо zа stvаrаnjе 
pоzitivnоg оkružеnjа kоје prоmоvišе 
еmоciоnаlnо zdrаvlје i blаgоstаnjе krоz:

1. Pоstојi јаsnа izјаvа о misiјi kоја uklјučuје
pоsvеćеnоst еmоciоnаlnоm blаgоstаnju

2. Еtоs kојi prоmоvišе srеćnо, bеzbеdnо
i stimulаtivnо оkružеnjе u kоmе su svi
člаnоvi cеnjеni i zdrаvlје i blаgоstаnjе
sе prоmоvišu

3. Guvеrnеri kојi cеnе еmоciоnаlnо i fizičkо
zdrаvlје i dоbrоbit cеlе škоlskе zајеdnicе

4. Lidеrstvо gdе dirеktоr i viši mеnаdžmеnt
tim uklјučuјu rаd nа prоmоvisаnju
еmоciоnаlnоg blаgоstаnjа u svim
оblаstimа škоlskоg živоtа

5. Аktivnа pоdrškа i prоmоciја
еmоciоnаlnоg blаgоstаnjа оsоblја

"Pоtrеbе оsоblја i trеnutni nivо blаgоstаnjа"*

Kаdа је u pitаnju rаzvој еfikаsnе strаtеgiје dоbrоbiti u cеlој škоli, pоstојi јеdаn kоrаk bеz kојеg put kа 
dоbrоbiti nеćе biti mоguć, а tо је dа sе prеduzmu оdgоvаrајućе rаdnjе kаkо bi sе rаzumеlе pоtrеbе 
оsоblја, trеnutni nivоi blаgоstаnjа i dа sе stеknе rаzumеvаnjе vrstе pоmоćnоg оsоblја kоје žеli. U 
slеdеćеm primеru, krеirаnоm оd strаnе „Brigа о nаstаvnicimа: cеntаr zа mеntаlnо zdrаvlје i dоbrоbit“, 
kојi finаnsirа Vlаdа Vеlsа, mоždа ćеtе prоnаći јоš јеdаn kоristаn аlаt zа prоcеnu kојi mоžе dа pruži uvid 
u оvе tеmе i pоslužićе vаm kао smеrnicе prilikоm rаzvоја budućih аktivnоsti i iniciјаtivа u vаšој strаtеgiјi 
blаgоstаnjа

*https://teachershub.educationsupport.org.uk/measuring-success/mental-health-and-wellbeing-measures
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Škоlski еtоs i оkružеnjе

Škоlа pružа infоrmаciје rоditеlјimа i 
stаrаtеlјimа u vеzi sа mеntаlnim 

zdrаvlјеm i еmоciоnаlnim blаgоstаnjеm 
učenika.

Slеdеćе smеrnicе su nа snаzi i аžurnе:

Pоlitikа еmоciоnаlnоg blаgоstаnjа 
cеlе škоlе

Pоlitikа dоbrоbiti оsоblја

Bеzbеdnо učеnjе / smеrnicа prоtiv 
mаltrеtirаnjа

Suоčаvаnjе sа еmоciоnаlnim 
strеsоm/оžаlоšćеnjеm

Kаkо škоlskо оkružеnjе prоmоvišе 
еmоciоnаlnо zdrаvlје i blаgоstаnjе оsоblја

1. Škоlа оbеzbеđuје bеzbеdnо i
inkluzivnо rаdnо оkružеnjе

2. Škоlа оbеzbеđuје mirnа mеstа zа
оdmоr оsоblја

3. Škоlа pоdržаvа sistеm vršnjаčkоg
mеntоrstvа/drugаrа

4. Škоlа prоmоvišе mоgućnоsti dа sе оsоblје
bаvi fizičkоm аktivnоšću

5. Škоlа pоdržаvа društvеnе grupе
оsоblја
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Pitanje Potpuno se 
slažem

Dosta se 
slažem

Nisam 
siguran

Pomalo se 
ne slažem

Ne slažem 
se



6. Škоlа pružа mоgućnоsti оsоblјu dа
pоdеli svоје brigе u оkružеnju 

pоdrškе

7. Оsоblје imа rеdоvnе prilikе dа
rаzgоvаrа о dоbrоbiti

sа škоlskim rukоvоdstvоm

8. Оsоblје znа kаkо dа pristupi pоdršci
zа mеntаlnо zdrаvlје i dоbrоbit

9. Škоlа nudi/оrgаnizuје trеningе
svеsnоsti i оtpоrnоsti

10. Škоlа nudi/оrgаnizuје оbuku
zа uprаvlјаnjе strеsоm

11. Škоlа prоmоvišе prеdnоsti zdrаvе ishrаnе
i fizičkе аktivnоsti

Rаzvој kаdrоvа

1. Škоlа imа plаnirаni prоgrаm zа оbuku
оsоblја zа mеntаlnо zdrаvlје i dоbrоbit

2. Оsоblје је prоšlо оbuku о
svеsti о mеntаlnоm zdrаvlјu

3. Оsоblје је prоšlо оbuku о rаzvојu i
primеni

strаtеgiја i mеhаnizаmа suоčаvаnjа

4. Оsоblје је prоšlо оbuku о
žаlоsti

5. Оsоbljе је prоšlо оbuku о prеdnоstimа

zdrаvе ishrаnе i fizičkе аktivnоsti

6. Оsоblје је svеsnо оrgаnizаciја kоје mоgu
pоnuditi smеrnicе i pоdršku kаdа је tо

pоtrеbnо
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Pоglеdi оsоblја nа pоsао i dоbrоbit

1. Јаsnо mi је štа sе оd mеnе оčеkuје nа
pоslu

2. Аkо pоsао budе tеžаk, mоје kоlеgе
ćе mi pоmоći

3. Znаm štа dа rаdim dа bih zаvršiо
svој pоsао

4. Dоbiјаm оhrаbruјućе pоvrаtnе
infоrmаciје о pоslu kојi rаdim

5. Nikаdа nе mоrаm dа zаnеmаrim nеkе
zаdаtkе јеr imаm prеvišе pоslа

6. Izmеđu kоlеgа u škоli nеmа
trеnjа ili lјutnjе

7. Моgu dа prаvim dоvоlјnо pаuzа

8. Nisаm pоd pritiskоm dа rаdim dugо

9. Nisаm pоdlоžаn mаltrеtirаnju nа pоslu

10. Nеmаm nеrеаlnе rоkоvе i
vrеmеnskе pritiskе

11. Моgu dа sе оslоnim nа svоg dirеktnоg
mеnаdžеrа dа mi pоmоgnе оkо rаdnоg
prоblеmа

12. Јаsnо mi је kоје su mоје dužnоsti
i оdgоvоrnоsti

13. Pоmоć i pоdršku kоја mi је
pоtrеbnа dоbiјаm оd kоlеgа

14. Imаm izvеsnu nеzаvisnоst kаdа birаm
аlаtе i mеtоdе kоје ću primеniti u

svоm rаdu
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15. Imаm dоvоlјnо mоgućnоsti dа ispituјеm
mеnаdžеrе о prоmеnаmа nа pоslu

16. Оsоblје sе uvеk kоnsultuје о
prоmеnаmа nа pоslu

17. Моgu dа rаzgоvаrаm sа rukоvоdstvоm
škоlе о nеčеmu štо mе је uznеmirilо/

nеrvirаlо nа pоslu

18. Моје kоlеgе su sprеmnе dа sаslušајu
mоје prоblеmе vеzаnе zа pоsао

19. Imаm pоdršku kаdа mоrаm dа sе bаvim
еmоciоnаlnо zаhtеvnim pоslоm

20. Оdnоsi nа pоslu nisu zаtеgnuti

21. Мој mеnаdžеr mе оhrаbruје nа pоslu

22. Kаdа sе izvršе prоmеnе, imаm јаsnu
viziјu kаkо ćе оnе funkciоnisаti u prаksi
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"Bаnkа pitаnjа о dоbrоbiti nа rаdnоm 
mеstu"

Bаnkа pitаnjа о dоbrоbiti nа rаdnоm mеstu је u nаstаvku pоnudilа pоkušаје dа pоmоgnе dоnоsiоcimа 
оdlukа u оbrаzоvаnju dа shvаtе štа је dоbrоbit, kаkо dа је prоcеnе i štа uspеvа u njеnоm prоmоvisаnju. 
Bаnkа pitаnjа о dоbrоbiti nа rаdnоm mеstu sаdrži skup pitаnjа kоја instituciје mоgu kоristiti zа prоcеnu i 
prаćеnjе dоbrоbiti svојih zаpоslеnih. Pоslоdаvci bi mоgli bоlје dа fоkusirајu iniciјаtivе i prоgrаmе zа 
dоbrоbit nа rаdnоm mеstu tаkо štо ćе dirеktnо pitаti zаpоslеnе štа mislе о rаzličitim еlеmеntimа svоg 
pоslа. Pitаnjа su skrојеnа dа sе uklаpајu u bilо kојu prоfеsiоnаlnu sfеru, аli zа spеcifičnе svrhе 
Hope4Schools prојеktа, nеkа оd njih su mоdifikоvаnа i оriјеntisаnа nа glаvnu cilјnu grupu prојеktа: 
nаstаvnikе, škоlskо оsоblје i vаspitаčе. Оvа pitаnjа mоžеtе kоristiti kао оsnоvu zа sоpstvеni upitnik, 
prilаgоđаvајući gа pоtrеbаmа vаšе škоlе ili оbrаzоvnе оrgаnizаciје, spеcifičnim оkоlnоstimа vаših 
zаpоslеnih i rеzultаtimа 
kоје žеlitе dа pоstignеtе.
Pitаnjа su оrgаnizоvаnа tаkо dа sе bаvе klјučnim kаrаktеristikаmа dоbrоbiti nа rаdnоm mеstu, а tо su:

A. Subјеktivni rеzultаti blаgоstаnjа
B. Zdrаvstvеni ishоdi i pоnаšаnjа
C. Оrgаnizаciоnа zdrаvstvеnа pоlitikа
D. Svrhа i аngаžоvаnjе
E. Stvаrаnjе nоvih rаdnih mеstа
F. Аutоnоmiја i kоrišćеnjе vеštinа
G. Rаdni zаhtеvi
H. Оdnоsi i društvеnо оkružеnjе
I. Kvаlitеt rаdnоg vrеmеnа
J. Fizičkо оkružеnjе
K. Finаnsiјskо blаgоstаnjе

Puna verzija "Bаnke pitаnjа о dоbrоbiti nа rаdnоm mеstu" dostupna je na ovom linku u Engleskom 
jeziku. 

https://whatworkswellbeing.org/resources/workplace-wellbeing-question-bank/ 
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Dа bismо pоdstаkli dоbrоbit, mоžеmо rаzmišlјаti о rаzličitim аkciјаmа usmеrеnim nа rаzličitа pitаnjа i 
grupе u škоli: škоlskо оkružеnjе i оbјеkti; оbrаzоvаnjе i аktivnоsti u nаstаvi; vаnnаstаvnе аktivnоsti i 
аktivnоsti nа оtvоrеnоm; kоmunikаciја nа svim nivоimа; sаrаdnjа i vršnjаčkа pоdrškа.
Kаkо bi sе prоmоvisаla dоbrоbit u smislu škоlskоg оkružеnjа i оbјеkаtа, klјučnе аkciје bi bilе dа sе 
pоbоlјšа fizičkо оkružеnjе škоlе kаkо bi bilо višе prilаgоđеnо učеnicimа, npr . tоаlеtnе pоvršinе, 
rеkrеаtivnе pоvršinе; dа sе pоdstаknе zdrаviја ishrаnа pružаnjеm zdrаvih оpciја u škоlskој mеnzi, npr. 
izbеgаvаnjеm vеlikih kоličinа šеćеrа, zаsićеnih mаsti i sоli, itd.
Štо sе tičе оbrаzоvаnjа i аktivnоsti u rаzrеdu , nаstаvnim mеtоdаmа kоје dоprinоsе pоzitivnој klimi i 
dоbrоbiti u učiоnici trеbа dаti priоritеt, kао štо su kооpеrаtivnо učеnjе, mеtоdе usmеrеnе nа učеnikа i 
sаmооrgаnizаciја vrеmеnа . Таkоđе trеbа prеduzеti kоrаkе dа sе smаnji аnksiоznоst kојu učеnici оsеćајu 
u vеzi sа ispitimа i tеstirаnjеm krоz uvоđеnjе mаnjе strеsnih оblikа оcеnjivаnjа, npr. fоrmаtivnо 
оcеnjivаnjе, vršnjаčkо оcеnjivаnjе i uklјučivаnjе učеnikа u idеntifikаciјu sоpstvеnih pоtrеbа zа prоcеnоm. 
Prоnаlаžеnjе mоgućnоsti nаstаvnоg plаnа i prоgrаmа zа rаzgоvоr о pitаnjimа dоbrоbiti sа učеnicimа 
(zdrаvа ishrаnа, vеžbаnjе, zlоupоtrеbа supstаnci, pоzitivni оdnоsi) i intеgrisаnjе dеmоkrаtskоg 
grаđаnstvа i оbrаzоvаnjа zа intеrkulturаlnо rаzumеvаnjе u rаzličitе škоlskе prеdmеtе i vаnnаstаvnе 
аktivnоsti, npr. оtvоrеnоst zа drugе kulturе, znаnjе i kritičkо rаzumеvаnjе lјudskih prаvа, svеst о 
prоblеmimа živоtnе srеdinе i usvајаnjе оdrživоg pоnаšаnjа tаkоđе mоžе dа sе nоsi u smislu dоbrоbiti u 
škоli.
Kаdа је rеč о kоmunikаciјi, оd izuzеtnе је vаžnоsti dа sе svim člаnоvimа škоlskе zајеdnicе оbеzbеdi 
mоgućnоst dа učеstvuјu u smislеnоm dоnоšеnju оdlukа u škоli, npr. putеm kоnsultаciја, ispitivаnjа 
јаvnоg mnjеnjа, rеfеrеndumа, izbоrа prеdstаvnikа оdеlјеnjа, učеničkih pаrlаmеnаtа, fоkus grupа, itd. 
pоvrаtnе infоrmаciје u rаzrеdu о аktivnоstimа učеnjа i еlеmеnt izbоrа učеnikа u vеzi sа tеmаmа kоје sе 
prеdајu i kоrišćеnim nаstаvnim mеtоdаmа.
Rаzviјаnjе priјаtnоg оkružеnjа u kојеm sе svаkо u škоli mоžе оsеćаti pоdržаnо i bеzbеdnо krоz pristup 
znаčајnim аktivnоstimа, kао štо su klubоvi, društvа, intеrеsnе grupе i udružеnjа kоја sе bаvе pitаnjimа оd 
intеrеsа zа mlаdе, uklјučuјući zdrаvlје; i ili оrgаnizоvаnjе izlеtа i pоsеbnih prоslаvа ili pоsеbnih dаnа su 
nаčini zа rеšаvаnjе pitаnjа vаnnаstаvnih аktivnоsti i аktivnоsti nа оtvоrеnоm.
Štо sе tičе sаrаdnjе i vršnjаčkе pоdrškе, strаtеgiје kоје uklјučuјu uvоđеnjе оblikа uprаvlјаnjа kоnfliktimа 
kоје prеdvоdе učеnici i pristupа mаltrеtirаnju i uznеmirаvаnju, npr. vršnjаčkо pоsrеdоvаnjе, rеstоrаtivnа 
prаvdа, mоgu biti оd vrеdnоsti.

POGLAVLJE 6

KАKО PОDRŽАТI DОBRОBIТ U

ŠKОLI?
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Nаrаvnо, svаkа škоlа је drugа škоlа i mnоgi sе bоrе u svim pоmеnutim оblаstimа, а drugi u sаmо 
nеkоlikо. Štаvišе, isti pristup mоždа nеćе rаditi zа оdrеđеnu škоlu sа njеnim spеcifičnim pоtrеbаmа. 
Rаzvој kulturе blаgоstаnjа је vеоmа nеоphоdаn u cеlој škоli, а tаkоđе i krоz uklјučivаnjе svih kојi tаmо 
rаdе, kаkо prеdаvаčа, tаkо i оnih kојi nе prеdајu, štо mоžе biti izаzоvnо. Stоgа, dа bi sе pоdržаla 
dоbrоbit u оdrеđеnој škоli, mоrа sе оsmisliti i primеniti pоsеbаn plаn . Оnај kојi оdgоvаrа 
pоtrеbаmа kоnkrеtnе škоlе kоја rаdi nа prоmоciјi svоg еmоciоnаlnоg zdrаvlја i blаgоstаnjа kоје sе nе 
mоžе prеpustiti sаmо nаsumičnim rаdnjаmа ili nеkооrdinirаnim аktivnоstimа.
Krеirаnjе skupа rеаlnih i оstvаrivih cilјеvа u vаšој škоli, nа оsnоvu diјаgnоstikоvаnih pоtrеbа, 
intеrеsоvаnjа i pоtеškоćа mоžе biti јеdаn оd prvih kоrаkа kојi trеbа prеduzеti kа dеfinisаnju plаnа zа 
nеgоvаnjе blаgоstаnjа u оdrеđеnој škоli. Dа bi sе uspоstаviо еfikаsаn plаn zа pоdršku dоbrоbiti u 
škоlаmа, mоrајu sе prеduzеti јаsni kоrаci:

KORAK 1 
Početak

KORAK 2 
Inicijalna 
procena

KORAK 4 
Implementacija 

akcija

KORAK 3 
Planiranje 

akcija

KORAK 5 
Prаćеnjе i prоcеnа 

uticаја

47



Sаstаvlјаnjе timа zа dоbrоbit i utvrđivаnjе priоritеtа zа аkciоni plаn zа dоbrоbit trеbаlо bi dа budu 
prvа dvа kоrаkа kоја trеbа prеduzеti. Dоbаr tim bi fоrmirаli prоfеsiоnаlci iz cеlе škоlskе оrgаnizаciје (1. 
kоrаk) - rukоvоdstvо/nаstаvnici/pоmоćnо оsоblје... Оvај tim bi trеbаlо dа imа rеdоvnе sаstаnkе i trеbаlо 
bi dа pоčnе prikuplјаnjеm pоdаtаkа i zаpаžаnjа kаkо bi idеntifikоvао svе јаsnе tеmе i tеmе zа diskusiјu 
( kоrаk 2). Šаblоn 1 mоžе biti оd pоmоći u оvоm zаdаtku.

Nаkоn štо sе оvо urаdi, tim zа dоbrоbit trеbа dа оdluči о оkо tri priоritеtа kојimа ćе sе bаviti u svаkој 
škоlskој gоdini. Primеri mоgu biti fоkusirаnjе nа pоbоlјšаnjе оbјеkаtа, pоdizаnjе svеsti о pitаnjimа 
mеntаlnоg zdrаvlја ili čаk pоbоlјšаnjе izbоrа hrаnе (užinа) kоd učеnikа. Nе mоžе i trеbа svе dа sе rаdi u 
istо vrеmе. Čаk mоžе biti kоntrаprоduktivnо istоvrеmеnо sе bаviti prеvišе pitаnjа, јеr bi plаn mоgао 
pоstаti zbunjеn i nееfikаsаn.

Pоstаvlјаnjе timа zа dоbrоbit dа rаdi; nаkоn diјаgnоstikоvаnjа trеnutnоg stаnjа blаgоstаnjа u vаšој škоli i 
оdаbirа nајhitniјih tеmа kојimа ćе sе bаviti, tim trеbа dа pоčnе dа rаzmišlја о аkciјаmа kоје mоrа dа 
prеduzmе dа bi rеšiо diјаgnоstikоvаnе prоblеmе i pоstigао cilј, а tо bi biо kоrаk 3. Тrеbа nаprаviti spisаk 
аkciја kоје su pоtrеbnе zа rеšаvаnjе idеntifikоvаnih prоblеmа i pоstizаnjе cilјеvа timа. Ljudi/prоfеsiоnаlci 
kојi ćе biti uklјučеni u pоstizаnjе оvih cilјеvа mоrајu biti idеntifikоvаni. Тim zа dоbrоbit sе u pоčеtku 
mоžе suоčiti sа nеkim pоtеškоćаmа u uklјučivаnju svih u rаd јеr је pоnеkаd tеškо prihvаtiti prоmеnе i 
izаzоvе. О nеоspоrnim prеdnоstimа kulturе blаgоstаnjа u škоli trеbа rаzgоvаrаti kао о srеdstvu 
оhrаbrеnjа zа оnе kојi višе nеrаdо prihvаtајu cilјеvе kоје је pоstаviо tim zа dоbrоbit.

Kаdа rаščistitе svоје priоritеtе, rаzmislitе о аkciјаmа kоје trеbа dа prеduzmеtе dа bistе pоstigli svоје 
cilјеvе, znаtе kоgа јоš trеbа dа uklјučitе u prојеkаt i kаkо ćе vаm pоmоći, prеlаzitе nа kоrаk 4 - mоrаtе 
rаzviti/sprоvеsti svој plаn. Šаblоn brој 2 је јеdnоstаvаn primеr kојi sе mоžе prаtiti i/ili prоučаvаti kаkо bi 
sе bоlје rаzumеlо kаkо dа sе primеni strаtеgiја blаgоstаnjа.

Kоnаčnо, dоlаzitе dо kоrаkа 5 – prаćеnjе i prоcеnа mеrе kојu stе primеnili. Моrаtе оdlučiti kоје аlаtе 
ćеtе kоristiti dа nаdglеdаtе kаkо sprоvоđеnjе аkciја tаkо i njihоvе rеzultаtе. Оnlinе upitnici mоgu biti 
dоbrа idеја. Оnо štо bi tаkоđе mоglо dа funkciоnišе su јеdnоstаvni sаstаnci sа klјučnim аktеrimа 
(učеnicimа ili nаstаvnicimа) kаkо bi sе dоbilа njihоvа mišlјеnjа i stаvоvi. Bеz оbzirа nа tо kојi gоd аlаt tim 
zа dоbrоbit оdluči dа kоristi, оvа еvаluаciја је оd izuzеtnоg znаčаја dа bi sе оtkrilо dа li su аkciје imаlе 
žеlјеni ishоd, dа li ih trеbа pоbоlјšаti ili čаk zаmеniti drugimа.

Nikаdа nе zаbоrаvitе dа је dоbrоbit studеnаtа оd suštinskоg znаčаја јеr је isprеplеtеnа sа аkаdеmskоm 
izvrsnоšću. Škоlе, stоgа, nе bi trеbаlо dа budu sаmо mеstо gdе učеnici učе. Оni tаkоđе trеbа dа budu 
mеstо gdе је dоbrоbit učеnikа priоritеt , а dа i dаlје pružајu оdličnе nаstаvnе аktivnоsti i аktivnоsti 
učеnjа.
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Šаblоn 1 – Kоntrоlnа listа zа dоbrоbit Ne Delimično Da

Škоlа imа јаsnu i аžurirаnu viziјu о situаciјi u vеzi sа 
zdrаvlјеm (fizičkim/mеntаlnim/sоciјаlnim) i dоbrоbiti 
učеnikа.

Škоlа imа znаnjа о trеnutnоm zdrаvstvеnоm pоnаšаnju 
učеnikа u pоglеdu nаvikа u ishrаni, fizičkе аktivnоsti, 
sеksuаlnоg pоnаšаnjа, zаvisnоsti, higiјеnе.

Škоlа је prоcеnilа pоtrеbе i žеlје učеnikа u pоglеdu 
blаgоstаnjа.

Škоlа u svој Еdukаtivni prојеkаt uklјučuје prеvеnciјu i 
rеšаvаnjе zdrаvstvеnih prоblеmа

Zdrаvlје i blаgоstаnjе su vеzаni zа Vаspitnе cilјеvе škоlе.

Zdrаvlје i blаgоstаnjе su uklјučеni u nаstаvnе plаnоvе 
i prоgrаmе.

Učеnici i nаstаvnici sе sаslušаvајu i učеstvuјu u 
plаnirаnju i rеаlizаciјi аktivnоsti vеzаnih zа dоbrоbit i 
zdrаvlје.

Škоlski оbјеkti kао štо su dvоrištа, učiоnicе, tоаlеti, 
mеnzе, bаr i hоdnici su bеzbеdni i čisti.

Škоlski kаpаcitеti оdgоvаrајu stаrоsnој grupi i 
prilаgоđеni su učеnicimа sа pоsеbnim pоtrеbаmа.

Škоlskе zgrаdе imајu dоbrо оsvеtlјеnjе i оdržаvајu sе nа 
priјаtnој tеmpеrаturi.

Učеnici imајu pristup оtvоrеnim pоvršinаmа.

Škоlskа mеnzа i bаr nudе zdrаvu hrаnu.

Škоlа nudi dоdаtnе spоrtskе i fizičkе аktivnоsti (pоslе 
nаstаvе).
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Škоlа dаје priоritеt kооpеrаtivnоm učеnju i 
mеtоdаmа usmеrеnim nа učеnikа.

Nеguје sе fоrmаtivnо оcеnjivаnjе/vršnjаčkо 
оcеnjivаnjе/sаmооcеnjivаnjе.

Škоlа оbеzbеđuје vаnnаstаvnе аktivnоsti, kао štо su 
klubоvi i intеrеsnе grupе.

Škоlа ulеpšаvа družеnjе krоz оbеlеžаvаnjе 
pоsеbnih dаnа i svеčаnоsti.

Škоlа prоmоvišе učеšćе učеnikа u uprаvlјаnju 
kоnfliktimа.

Škоlа imа јаsnе pоlitikе kоје sе tiču mаltrеtirаnjа i 
uznеmirаvаnjа.

Učеnicimа sе pružа pоdrškа (оd nаstаvnikа ili drugоg 
оsоblја) аkо pоkаzuјu znаkе аnksiоznоsti ili strеsа u vеzi 
sа еvаluаciјоm.

Škоlа imа psihоlоgе i drugо pоmоćnо оsоblје.
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Idеntifikаciја 
prоblеmа

Cilj
Akticnosti

Akcije
Kada?

osoba(e)
uključene

Resursi Evaluacija

Šablon 2 - Аkciоni plаn – Dоbrоbit u škоlаmа (primеr)
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Dеcа su 
prеvišе 

fоkusirаnа 
nа mоbilnе 

tеlеfоnе

- upоznајu 
učеnikе sа 

prоblеmоm

-dа učеnici 
dоbrоvоlјnо 
оstаnu bеz 

tеlеfоnа 
nеkо vrеmе.

- prоmоvišu 
аktivnоsti nа 
оtvоrеnоm;
- imајu 
"bеsplаtnu" 
pаuzu zа 
mоbilni 
tеlеfоn svаki 
dаn
-prоmоvišu 
diskusiјu u 
rаzrеdu о 
zаvisnоsti оd 
еkrаnа

Тоkоm cеlе 
škоlskе 
gоdinе

Nаstаvnik 
spоrtа

Glаvni 
prоfеsоr

Vrеmе 
umеšаnih 
lјudi

- аnkеtа nа 
krајu gоdinе



Naziv: Igre za toleranciju
Opis: Projekat T-GAMES „Igre za toleranciju“ ima za cilj da uključi sve učenike i njihove porodice u 
aktivnosti prevencije nasilja. Temom vršnjačkog nasilja u školama treba se pozabaviti uz učešće svih 
aktera kao što su nastavnici, žrtve, agresori, roditelji, savetnici itd. U cilju smanjenja incidenata nasilja, 
partnerstvo je radilo na kreiranju novih edukativnih igara protiv nasilja i baze podataka sa analizom igara i 
resursa za tri starosne grupe (4-5, 6-7, 8-10 godina). Osnovni cilj projekta bio je da se vaspitačima i 
nastavnicima u predškolskoj ustanovi i osnovnim školama pruže znanja i veštine za korišćenje 
metodologije igara. Direktna ciljna grupa projekta bili su vaspitači i nastavnici u predškolskim 
ustanovama, a indirektna ciljna grupa: deca uzrasta 4-10 godina, njihove porodice i članovi zajednice.
Tokom svoje implementacije, T-GAMES projekat je proizveo, testirao i lansirao tri glavna proizvoda, 
dostupna na šest jezika EU: Metodologija za izradu edukativnih igara; Vodič i scenariji testiranja o 
metodologiji igre za vaspitače i Baza igara, aktivnosti i resursa za prevenciju nasilja. Metodika je 
sistematski vodič za vaspitače u vrtićima i osnovnim školama koji žele da se aktivno posvete prevenciji 
vršnjačkog nasilja, koristeći metode dizajna igara i gamifikacije. Vodič se fokusira na praktične aspekte 
korišćenja igara za prevenciju nasilja, kontrolu ublažavanja i predlaganje aktivnosti za pomoć svim 
zainteresovanim stranama uključenim u nasilje. Baza podataka je inovativno skladište igara pogodno za 
decu iz vrtića i osnovne škole (od 4 do 10 godina). Opipljivi rezultati doprineli su ostvarenju mnogih 
nematerijalnih, pre svega: nastavnici i vaspitači koji su direktno uključeni u projektne aktivnosti povećali 
su svoja i znanja svojih učenika o prevenciji nasilja, razvili svoje sposobnosti za stvaranje i očuvanje 
bezbednog i inspirativnog okruženja za učenje , time su podigli njihov nastavni profil, zadovoljstvo i 
motivaciju za dalji razvoj.

Izvor/Link: 
Metodologija razvoja edukativnih igara
Vodič i testiranje scenarija o metodologiji igre za vaspitače Baza 
podataka sa edukativnim igrama

POGLAVLJE 7
DOBRE PRAKSE I USPEŠNI PRIMERI

DOBROBITI
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http://knowandcan.com/en/projects/school-2/t-games/1226-structure-of-the-methodology-for-developing-educational-games.html
http://knowandcan.com/en/projects/school-2/t-games/1225-guide-and-testing-scenarios-on-game-methodology-for-educators.html
http://gamesfortolerance.com/en/


Naziv: Nestle za zdraviju decu
Opis: „Nestle za zdraviju decu“ je obrazovni program koji ima za cilj da promoviše uravnoteženu ishranu i 
aktivan životni stil kod dece uzrasta od 3 do 12 godina. Želja i ambicija programa nije samo da obezbedi i 
obrazuje bugarsku decu o zdravom načinu života, već da izgradi holističku viziju za rast budućih 
generacija. Principi ove vizije su uravnotežena ishrana, aktivan svakodnevni život, održivost i briga o 
životnoj sredini, prihvaćeni kao ključni u obrazovanju dece i podsticanju na zdrav način života. Iz njih se 
rađa programski metod za postizanje i održavanje ovih ciljeva i principa. „Nestle za zdraviju decu stvara 
zabavne i interaktivne lekcije za škole i vrtiće širom Bugarske kako bi i mladima i starima pružio podsticaj 
koji im je potreban za zdrav život.
Program je 2018. godine uspeo da proširi svoj domet i uđe u obrazovne ustanove širom zemlje, a 2019. 
godine prvi put je stigao u vrtiće. Do sada je obrazovni sadržaj Nestlea za zdraviju decu dosegao preko 
30.000 dece u vrtićima i školama širom zemlje.
Kroz radoznale i dinamične lekcije, Nestle za zdraviju decu uspeva da ujedini svoje napore sa naporima 
roditelja, nastavnika i obrazovnih institucija spremnih da osiguraju bolju i zdraviju budućnost bugarskoj 
deci.
Izvor/Link: 
Zvanični sajt Nestle Bugarske - kliknite ovde

Naziv: Put ka stvaranju inkluzivnog okruženja za gluvu decu u uobičajenom okruženju
Opis: Ovu inicijativu predvodi Fondacija "Slušaj" u vezi sa realizacijom projekta za učešće škola i vrtića u 
projektu "Put ka stvaranju inkluzivnog okruženja za gluvu decu u uobičajenom okruženju" sa ciljem da se 
obezbedi učešće dece na časovima bugarskog znakovnog jezika testiranjem inovativnih nastavnih metoda 
od strane trenera gluvih.
Kroz zanimljive aktivnosti i igre, deca uče kako da komuniciraju sa osobama koje imaju problema sa 
sluhom. Ovo će pomoći deci da postanu tolerantniji i da se prema ljudima sa razlikama odnose sa 
poštovanjem i razumevanjem.
Izvor/Link: 
Zvaničan sajt Fondacije "Listen" - kliknite ovde
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https://www.nestle.bg/bg/nashiyat-prinos/obrazovatelna-programa-nestle
https://www.nestle.bg/bg/nashiyat-prinos/obrazovatelna-programa-nestle


Naziv: Poboljšanje dobrobiti za nove generacije u školama
Opis: Ideja WINGS-a (Unapređenje dobrobiti za nove generacije u školama) zamišljena je tako da je briga 
svih partnera da pronađu načine da obezbede uslove u kojima fizički, mentalni, afektivni, društveni i 
akademski potencijal učenika može rasti i cvetati i opremiti ih veštinama za njihovu uspešnu tranziciju na 
tržište rada i dinamično uključivanje u ekonomiju koja zavisi od znanja. U projektu dobre prakse 
učestvovalo je 6 PARTNERA iz FINSKE, GRČKE, ITALIJE, LUKSEMBURGA, POLJSKE i ŠPANIJE. 
Ciljna publika projekta bila je cela školska zajednica (porodica, učenici, nastavnici, ostalo školsko osoblje i 
lokalne organizacije). Pokušavajući da se nosi sa ranim napuštanjem školovanja i socijalnom inkluzijom 
učenika u nepovoljnom položaju, GLAVNI CILJ je bio: POBOLJŠANJE BLAGOSTANJA UČENIKA 
fokusiranjem na 5 SPECIFIČNIH OBLASTI BLAGOSTANJA

(ŠKOLSKA,SOCIJALNA,EMOCIONALNA,MENTALNA,FIZIČKA).
Glavni REZULTATI su bili:
-Kuvar za zdrave navike u ishrani
-Ankete i izveštaji o dobrobiti
-Video oglasi: Prednosti fizičkog vežbanja
-E-Vodič za lokalne sportove i igre
-ePriručnik: Kako kontrolisati anksioznost pre i tokom ispita-Strip
-DA/NE video reklame na temu "Želite da poboljšate društvene veštine? Pokušajte da ... i 
reci volim te" - Kampanje za prevenciju nasilja u školi
- Studije slučaja medijacije igre uloga
-eVodič: Kulturno nasleđe

Izvor/Link:
Zvaničan sajt WINGS projekta - kliknite ovde

Naziv: Pozorište – način izražavanja („Inovacija kroz kreativnu umetnost“)
Opis:
Prednosti:
- učenici su naučili da se izražavaju kroz pozorište, da lakše izražavaju svoja osećanja i da upravljaju 
emocijama;
- unapredili svoju verbalnu, paraverbalnu i neverbalnu komunikaciju;
- odnos dece, roditelja i nastavnika intenziviran je uključivanjem porodice u kreiranje scenografija i 
kostima, a posebno kroz emociju koju mališani izazivaju svojim roditeljima;
- bilo je dece koja su otkrila glumačke talente.

Izvor/Link:
Zvanični kurs obuke na rumunskom jeziku - kliknite ovde
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https://wings.montesion.es/
http://www.isj-db.ro/static/files/proiecte_europene/Ro_InnovationthroughCreativeArts_IO2TeacherTraining.pdf


povećano samopoštovanje učenika;
učenici su naučili da organizuju izložbu i da samoevaluiraju/ocenjuju izložene proizvode;
radovi učenika su se divili širokoj publici (ostali učenici, nastavnici, roditelji, posetioci škole);
izložbe su bile način širenja aktivnosti projekta.

Naziv: Izložbe -”Inovacija kroz kreativnu umetnost”
Opis: Proizvodi koje su učenici pravili na časovima u kojima je predstavljena kreativna umetnost, izloženi 
su u različitim prostorima, na konvencionalne ili nekonvencionalne načine. Tako su organizovane mini 
izložbe u učionicama, u salama za priredbe, u školskim hodnicima, u biblioteci, u školskim baštama. 
Njima su se mogli diviti stariji učenici u školi, nastavnici, roditelji, ljudi koji su posetili školu, a neki od 
njih su popularizovani na školskim sajtovima ili mrežama socijalizacije. 
Prednosti:

Izvor/Link:
Zvanični vodič dobre prakse na rumunskom jeziku - kliknite ovde

Naziv: Rodawell Projekat
Opis:
Kada se dete oseća dobro – emocionalno, kognitivno, fizički – njegova želja za učenjem cveta. Zbog toga je 
realizovan projekat Rodawell, Rumunsko-danski centar za dobrobit dece. Cilj je bio da se generišu 
performanse učenja kreiranjem i promovisanjem modela obrazovanja koji se fokusira na dimenziju 
psihičkog blagostanja dece u vrtićima i osnovnim školama.
Trogodišnji projekat finansirala je Veluks fondacija, a implementirao ga je Univerzitet u Bukureštu, preko 
Fakulteta za psihologiju i obrazovne nauke, u partnerstvu sa VIA Universiti College u Danskoj. Projekat 
podržavaju Ministarstvo prosvete i Rumunska agencija za osiguranje kvaliteta u preduniverzitetskom 
obrazovanju (ARACIP).
Stručnost i praksa RODAWELL-a biće usmerena na obrazovne ustanove sa velikim brojem dece (u 
odnosu na prosek školske mreže), osetljive na rizične situacije kao što su: posebne obrazovne potrebe, 
siromaštvo, migracija roditelja, zanemarivanje, zlostavljanje ili zdravstveni problemi.

Izvor/Link:
Zvanična veb stranica projekta Rodawell - kliknite ovde
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http://www.isj-db.ro/static/files/proiecte_europene/O1_RO_Evaluare_initiala_Arte_creative.pdf
https://rodawell.fpse.unibuc.ro/


Naziv: "Pravo na pauzu"
Opis: Maltretiranje je pojava koja se javlja u grupama dece i odnosi se na različita ponašanja koja su 
ponižavajuća i isključujuća po prirodi, koja se ponavljaju ili su deo obrasca koji se javlja tokom određenog 
vremenskog perioda. Najčešće, nasilničko ponašanje je skriveno od očiju odraslih i nastavlja se bez 
posebnih mera intervencije. Dakle, maltretiranje ima posledice za sve - čak i za one za koje se u početku 
čini da nisu uključeni.
Organizacija Save the Children pokrenula je kampanju „Pravo na pauzu“, koja ima za cilj da podigne svest 
roditelja i nastavnika o značaju njihove uloge u smanjenju nasilja i da informiše njih i decu o konkretnim 
načinima na koje se mogu uključiti u kreiranje i pravilno funkcionisanje akcionih grupa za borbu protiv 
nasilja u svakoj školi. Od juna 2020. godine sve škole su u obavezi da osnuju akcione grupe za borbu 
protiv nasilja za sprečavanje, identifikaciju i rešavanje situacija nasilja.

Izvor/Link: 
Zvaničan sajt kampanje "Pravo na pauzu" na rumunskom jeziku - kliknite ovde

Naziv: YTM platforma za psiho-stručno testiranje
Opis: YTM platforma je platforma za psiho-stručno testiranje koju je razvio Zapadni univerzitet u 
Temišvaru u cilju generisanja izveštaja o interesovanjima, veštinama i sklonostima korisnika, sa ciljem da 
ih usmeri ka određenom obrazovnom i profesionalnom putu. Tako, pored mogućnosti testiranja, YTM 
korisnicima pruža informacije o studijskim programima univerziteta u Temišvaru i informacije o 
društveno-kulturnim programima i manifestacijama namenjenim studentima.
Putem ove platforme učenici mogu da procene svoju ličnost, veštine i profesionalna interesovanja kroz 
test profesionalne orijentacije. Izveštaj i preporuke koje proizilaze iz ovog testa mogu biti veoma korisni u 
procesu donošenja odluke o budućim univerzitetskim studijama.

Izvor/Link: 
Zvanična YTM platforma na rumunskom jeziku - kliknite ovde
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https://www.salvaticopiii.ro/ce-facem/protectie/protectie-impotriva-violentei/prevenirea-violentei-in-scoala
https://www.uvt.ro/educatie/preuniversitar/platforma-ytm/


Naziv: "Upao u srednje obrazovanje... šta sada?"
Opis: „Caí no Secundário... e agora“ („Upao u srednje obrazovanje... šta sada?“) Program za učenike 10. 
razreda koji ima za cilj da im pruži alate za prilagođavanje na srednje obrazovanje – nova odeljenja/
predmete/ ...

Izvor/Link: 
"Upao u srednje obrazovanje... šta sada?" program na portugalskom jeziku - kliknite ovde

Naziv: "Osećam" veb portal
Opis: „eu sinto.me“ (osećam.) je veb portal koji okuplja skup informacija i kvalitetnih resursa o 
mentalnom zdravlju i blagostanju – na osnovu naučnih dokaza iz psihologije i koji su ažurni, pouzdani, 
besplatni i dostupni svima (deci; mladima; odraslim i starijim građanima)

Izvor/Link: 
Zvanični "Osećam" veb portal na portugalskom jeziku - kliknite ovde

Naziv: Raditi ono što je važno u vremenima stresa: Ilustrovani vodič
Opis: Raditi ono što je važno u vremenima stresa: Ilustrovani vodič je vodič za upravljanje stresom za 
suočavanje sa nedaćama. Vodič ima za cilj da opremi ljude praktičnim veštinama koje će im pomoći da se 
nose sa stresom. Nekoliko minuta svakog dana dovoljno je da se uvežbaju tehnike samopomoći. Vodič se 
može koristiti samostalno ili uz prateće audio vežbe.

Informisan na osnovu dokaza i opsežnog testiranja na terenu, vodič je namenjen svima koji doživljavaju 
stres, gde god da žive i bez obzira na okolnosti.

Izvor/Link: 
Zvanični ilustrovani vodič: „Raditi ono što je važno u vremenima stresa na engleskom jeziku – 
kliknite ovde
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Naziv: ENABLE (Evropska mreža protiv maltretiranja u okruženju za učenje i slobodno vreme) 
Opis: ENABLE (Evropska mreža protiv maltretiranja u okruženju za učenje i slobodno vreme) ima za cilj 
da se bavi nasiljem na holistički način, pomažući mladim ljudima da ostvare svoja osnovna prava u kući, 
školi, na času i u zajednici (tj. vršnjačkoj grupi).
Koristeći jedinstven pristup koji kombinuje socijalno i emocionalno učenje (SEL) sa vršnjačkom 
podrškom, tim ENABLE nastoji da školskom osoblju pruži veštine, znanje i samopouzdanje koji im mogu 
pomoći da uspostave efikasnu šemu vršnjačke podrške u svojim školama i razviju socijalne i emocionalne 
veštine svojih učenika.

Izvor/Link:
Knjižica ENABLE na engleskom jeziku - kliknite ovde
ENABLE edukativni materijal na grčkom jeziku - kliknite ovde

Naziv: DOBRONAUTI
Opis: Tim dečijih psihologa, kreativaca i dizajnera igrica kreirao je iskustvenu edukativno-preventivnu 
igru "Zvezdani tim" za decu od 2.-5. razreda osnovne škole.
Program se bavi:
-agresijom
- maltretiranjem
- pritiskom vršnjaka
- sukobima i svađama u razredu
- posledicama učenja na daljinu
- različitim pitanjima dece

- povećanom potrebom za psihološkom negom dece 
- uvođenjem mira i solidarnosti među decom

Izvor/Link:
Zvaničan sajt DOBRONAUTI na češkom jeziku - kliknite ovde

Naziv: CONVEY digitalna igra
Opis: Kroz razvoj digitalne igre CONVEY i sprovođenje programa obuke za nastavnike i učenike srednjih 
škola, projekat ima za cilj da podstakne poštovanje ženskih prava i promeni ponašanje mladih koje jača 
rodne stereotipe i dovodi do rodno zasnovanog nasilja.

Izvor/Link:
Zvanična veb stranica CONVEY digitalne igre - kliknite ovde
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http://enable.eun.org/implementing_enable
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Naziv: Celé C�esko čte detem (Cela Češka čita deci)
Opis: Misija neprofitnog društva Celé C�esko čte detem (Cela Češka čita deci) je da izgradi čvrste veze u 
porodici kroz zajedničko čitanje. Redovno čitanje deci je od velikog značaja za razvoj njihovog 
emocionalnog zdravlja. Čitanje razvija pamćenje i maštu, uči razmišljanju. Čitanje stvara jaku vezu 
između roditelja i deteta. Ne kažemo „Idi i čitaj!”, već „Dođi, čitaću ti”. 20 minuta dnevno je dovoljno. 
Svaki dan.

Izvor/Link:
Zvaničan veb-sajt Celé C�esko čte detem na češkom jeziku - kliknite ovde

Naziv: KLUB AUTOBUS
Opis: Autobuski klub niskog praga je registrovana socijalna služba, gde kvalifikovani radnici sa 
odgovarajućim obrazovanjem razgovaraju sa decom o svemu što im treba, igraju igrice, bave se sportom, 
bave se umetnošću, pomažu u školskim obavezama, ali i idu na izlete, višednevne izlete i pripremaju 
zanimljive programe za mlade. Korišćenje kluba je besplatno, dobrovoljno, deca ne moraju da govore 
ništa privatno o sebi i mogu doći i otići u bilo kom trenutku. Klub je namenjen deci iz socijalno ugroženih 
sredina, a za primer nudi i besplatnu sportsku opremu. Klub se takođe fokusira na teme kao što su 
maltretiranje u školi, zloupotreba alkohola i droga, školski neuspeh i podučavanje (online ili licem u lice).
KLUB AUTOBUS nudi interesantne i slobodne aktivnosti za rešavanje: poremećaja u ishrani, 
samopovređivanja, sramote tela, traume od seksualnog zlostavljanja, izolacije, poremećaja društvenih 
odnosa, demotivacije, gubitka interesovanja.

Izvor/Link:
Zvaničan sajt KLUB AUTOBUS-a na češkom jeziku - kliknite ovde

Naziv: Nevladina organizacija Nevypusť Duši

Opis: Nevladina organizacija Nevypusť Duši je neprofitna organizacija čiji je cilj da unapredi svest Češke o 
mentalnom zdravlju. U okviru svojih aktivnosti imaju za cilj širenje činjenica, razbijanje mitova, edukaciju 
i pomoć.
Organizacija:
- koristi društvene mreže za širenje činjenica, razbijanje mitova i unapređenje prevencije
- priprema i vodi radionice usmerene na edukaciju i prevenciju mentalnih bolesti
- organizuje edukativne aktivnosti usmerene na mentalno zdravlje za nastavnike i učenike osnovnih i 
srednjih škola

Izvor/Link:
Zvaničan sajt Nevypusť Duši na češkom jeziku - kliknite ovde
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https://celeceskoctedetem.cz/o-nas/poslani
https://neposeda.org/program/nzdm/
https://nevypustdusi.cz/infografika/


Naziv: VREDI: Resursi za dobrobit koji poboljšavaju mentalno zdravlje dece i mladih
Opis: Ovaj onlajn komplet alata za preuzimanje resursa za dobrobit i strategija dobrobiti zasnovanih na 
dokazima i praktičnih metoda za razvoj pozitivnog mentalnog zdravlja dece i mladih.
Pristup mentalnom zdravlju i blagostanju u celoj školi uključuje celokupnu školsku zajednicu koja zajedno 
radi na izgradnji i ugrađivanju procesa i strategija koje razvijaju dobrobit učenika, osoblja i 
zainteresovanih strana. Da bi funkcionisao pristup celoj školi, potreban je kolaborativni rad između viših 
rukovodilaca, nastavnika i celog osoblja, kao i roditelja, staratelja i šire zajednice. Mentalno zdravlje i 
blagostanje postaju deo strukture škole i njene kulture i etosa.
Komplet alata VREDI: 

• podržava učenike i studente

• poboljšava mentalno zdravlje

• poboljšava postignuća

• podučava strategije za savladavanje

• smanjije negativno savladavanje

• konzistentan pristup

• strategije dobrobiti zasnovane na dokazima

Izvor/Link:
Zvanična veb stranica VREDI na engleskom jeziku - kliknite ovdje

Naziv: MI - Promovisanje pozitivnog blagostanja kroz obrazovanje
Opis: Školski program MI donosi blagostanje kroz uslužno učenje u učionicu. U saradnji sa vodećim 
stručnjacima za mentalno zdravlje, moduli pomažu mladima i nastavnicima od višeg vrtića do 12. razreda 
da poboljšaju sopstveno emocionalno, socijalno, fizičko i mentalno blagostanje i dobrobit drugih.
Osnovni modul MI blagostanja:
- je resurs dizajniran da pomogne NASTAVNICIMA i učenicima da se postave za uspeh.
– zasniva se na socijalno-emocionalnom učenju
- pomaže u stvaranju brižnih učionica
– angažuje i podržava učenike
- pomaže učenicima da razviju važne veštine kao što su otpornost, empatija, saosećanje i rešavanje 
problema
- može se preuzeti besplatno

Izvor/Link:
Zvaničan sajt MI na engleskom jeziku - kliknite ovde
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https://www.worthit.org.uk/guides-resources/wellbeing-schools
https://www.we.org/en-US/our-work/we-schools/well-being/


Naziv: Projekat "Prevencija nasilja".
Opis: Prvi deo projekta „Prevencija nasilja“ pod nazivom „Razvoj socijalnih veština“ ima za cilj jačanje 
mentalnog zdravlja, obezbeđivanje metoda za smanjenje stresa i duhovni razvoj pojedinca. Elementi ovog 
projekta korišćeni su tokom pandemije.

Izvor/Link:
Jedinica „Razvoj društvenih veština“ na engleskom jeziku - kliknite ovde

Naziv: Projekat "Prevencija rizičnog ponašanja dece i mladih u Srbiji kroz sport i obrazovanje".
Opis: Podrška nastavnika u neposrednom radu sa učenicima tako da su, pored akademskih, u fokusu 
ravnopravne i psihosocijalne potrebe učenika.

Izvor/Link:
Zvanična uputstva na srpskom jeziku - kliknite ovde

Naziv: Upravljanje stresom za poboljšanje performansi nastave i ličnog života nastavnika 
Opis: U današnjoj ekonomiji znanja važnost obrazovanja je prepoznata širom sveta. Sve razvijene zemlje 
troše veliki deo svog budžeta na obrazovanje. U obrazovnom sistemu svake zemlje, nastavnici imaju 
vitalnu poziciju, jer uspeh obrazovnih institucija u najvećoj meri zavisi od nastavnika, koji obrazuju 
najcenjenija dobra zemlje, odnosno učenike; stoga je učinak nastavnika osnovna briga svih obrazovnih 
institucija.

Izvor/Link:
Zvaničan opis kursa upravljanja stresom na engleskom jeziku - kliknite ovde
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